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1.1 POROČILO DIREKTORJA

Spoštovani člani zadruge, Upravni in Nadzorni odbor, vsi zaposleni ter poslovni partnerji in 
deležniki!

Bolj kot karkoli drugega nas je v letu 2020, tako na privatnem kot tudi na poslovnem področju, 
prav vse zaznamovala nova bolezen Covid-19. V sredini marca smo bili postavljeni pred 
veliko neznank in v zadrugi smo morali izredno hitro ukrepati, se na novo organizirati in se 
prilagoditi novim razmeram. Vodstvo je takoj postavilo ekipo, ki je z vso odgovornostjo skozi 
celo leto pripravljala vse potrebno za uvajanje novih zakonskih ukrepov. Tako smo zadrugi 
omogočili nemoteno delovanje.
V letu 2020 smo dosegli poslovni rezultat v višini 185.352 EUR, ki je izid pravilno dolgoročno 
zastavljenih ciljev in večletnega odličnega dela vodstva in celotne ekipe zaposlenih v zadrugi. 
Zadnji niz ukrepov, ki so bili ključni za tako dober rezultat, izvira iz jeseni 2019. K temu 
nas je spodbudilo poslabšanje rezultata v jesenskem delu tega leta in ne glede na stabilno 
in pozitivno delovanje v prvih osmih mesecih 2019, smo to leto zaključili v rdečih številkah. 
Ukrepe, ki so bili najbolj intenzivni v trgovini in Grajskih mesninah, smo tako začeli izvajati 
že konec leta 2019 in jih intenzivno nadaljevali v letu 2020. Že pred začetkom koronskega 
obdobja smo dosegli izboljšanje rezultatov, kar se je nadaljevalo skozi vse leto. 
Z letom 2020 se je zame, z mojo izvolitvijo za predsednika Zadružne zveze Slovenije, zaključilo 
skoraj osemletno delo v Kmečki zadrugi Sevnica. V tem času smo, s podporo predsednikov 
in vsakokratne sestave UO ter NO, v zadrugi prehodili pot, ki ni bila lahka. V imenu celotne 
ekipe pa lahko s ponosom zatrdim, da je bila uspešna. Pot prenove in razvoja ključnih stebrov 
delovanja zadruge, na prvem mestu ljudje potem procesi in poslovanje, se je začela takoj, ko 
sem po analizi stanja določil glavna področja, kjer smo se morali izboljšati. Gradili smo na 
odprtem, vključevalnem, transparentnem modelu vodenja in opolnomočenju zaposlenih. 
Položaj zadruge je bil v letu 2013 resen in z vrsto negativnih kazalcev. Moj prvi cilj je bil 
vzpostavitev stabilnejšega finančnega položaja. Poleg hitrega in odločnega posega v 
obvladovanje financ, smo se prvenstveno lotili upravljanja s človeškimi viri ter temeljitega 
posodabljanja procesov znotraj organizacije. Odločitev za prevetritev zadruge je bila pravilna 
in pravočasna. 

Uprava – s hitrimi koraki naprej
Obvladovanje poslovanja in seveda preglednost ter hitre in prave odločitve, so ključne za 
uspeh podjetja – v Marjeti Kristanšek sem dobil vrhunskega partnerja na tem področju. S 
prvim dnem sva začela odločno prenovo in prav je, da se zapiše, da je imela močno vlogo v 
številnih odločitvah, hkrati pa sem ji pri vseh pomembnih odločitvah dal pravico in dolžnost 
veta, v kolikor bi bile odločitve preveč rizične. Nujna naloga, ki sva se je morala lotiti, je bila 
postavitev stabilnega vira financiranja, to je pridobitev novih dolgoročnih kreditov z nižjo 
obrestno mero. Začetne letne anuitete so dosegale skoraj 600.000 EUR, česar zadruga prav 
dolgo ne bi več zmogla. Ključne partnerje sva našla v Delavski Hranilnici in Banki Sparkasse 
– prav zaradi odlično pripravljenega načrta finančnega prestrukturiranja, ki je temeljil na 
realnih predpostavkah. Naši partnerji v bankah so, še posebej z odhodom gospe Marjete v 
pokoj, poudarili, kako močno smo odstopali po kvaliteti pripravljalnih podatkov in da so 
se lahko na njih vedno 100 % zanesli. Marjeta je imela odločilno vlogo pri uvajanju vseh 
ključnih programov v zadrugi, kakor tudi pri uvajanju programa ASK.BI, ki je omogočil 
večjo preglednost poslovanja. Nenazadnje si je v letu, ko je odhajala v pokoj zadala, da bo 
zadruga prešla v digitalno poslovanje. Vso to obdobje smo se držali zavez iz NFP in uspešno 
zmanjševali dolg. Največ truda smo zadnje obdobje vlagali v spremembo finančnega toka, ki 
smo ga v zadnjem letu močno izboljšali. 



Trgovina - celovita prenova
Razvoj oddelka komerciala smo začeli s postavitvijo nove ekipe. Intenzivno smo se posvetili 
živilskim trgovinam, ki so prinašale največji del izgube. Ukrep, ki je bil ključen za nadaljnji 
uspeh, je bila uvedba enotnega trgovinskega programa kot temelj za uvedbo skupnega šifranta.  
Celostno smo se lotili izobraževanja zaposlenih na področju poslovnih in prodajnih veščin. 
Z metodo skrivnostnega nakupa smo preverjali doseženo in najboljše trgovce nagradili. 
Največja nagrada vsem nam je bilo zaupanje kupcev, ki so nas po prenovi vseh pomembnih 
trgovin, prepoznali kot trgovca z sodobno ponudbo in osebnim pristopom. Skozi vsa leta smo 
nadgrajevali trgovske pristope, dopolnjevali blagovne skupine glede na trg in pridobili tudi 
zastopstva, med drugim za stroje Niubo ter semena za poljedelstvo BC, folije, mreže ... Prepoznali 
smo pomembnost lokalne ponudbe in obudili našo blagovno znamko Od tukaj.si preko katere 
smo občutno povečali prodajo pridelkov in izdelkov dopolnilnih dejavnosti kmetij. Z izborom in 
delom z dobavitelji smo si skozi vsa leta izboljševali nabavne pogoje, da smo kupcu lahko ponudili 
vrhunske izdelke za dom in kmetijo. Znali smo ceniti zvestega kupca in člane, ki smo jih nagrajevali 
v obliki ugodnosti ali pa z uvedbo bona za lojalnost. Trgovina je v tem osemletnem obdobju 
za več kot dvakrat izboljšala poslovni rezultat. Največji vpliv na to so imeli zaposleni preko 
višje učinkovitosti, zmanjšanja stroškov obratovanja, odpisov. Sledi delo z dobavitelji kjer 
smo z glavnimi dobavitelji vzpostavili pogodbeni odnos in občutno izboljšali vhodne pogoje 
kakor tudi superrabate. Najzahtevnejše je bilo uvesti skupen poenoten šifrant ter kasneje 
izenačenje prodajnih pristopov čez celo zadrugo. Brez odličnega vodenja Uroša Predaniča 
nam to ne bi uspelo. Od začetkov, ko je prevzel vodenje kmetijskih trgovin in kasneje, ko 
je prevzel celotno vodenje trgovine, smo v zadrugi imeli vrhunskega komercialista z veliko 
predanostjo, delavnostjo in ciljno naravnanostjo. 

Od DE Klavnica do Grajskih mesnin
Kmečka zadruga Sevnica je že desetletja med kupci širom Slovenije prepoznana po izredno 
kvalitetnem mesu živali vzrejenih na manj intenzivnih kmetijah in po izdelkih narejenih po 
tradicionalnih receptih. V letu 2013 smo tej kvaliteti in tradiciji dali ime Grajske mesnine in odprli 
novo poglavje prepoznavnosti izdelkov naših mojstrov. Sol, poper, dim in veliko truda je postal naš 
slogan. Začeli smo z intenzivno prenovo obrata GM, posodobili vozni park, investirali v pakirni stroj, 
prepoznaven izgled embalaže. Poleg že uveljavljenih izdelkov kot so hrenovke, šunka, klobase in 
salame smo razvili produkte kot so tradicionalna sevniška salama, zorjeno meso govedine, ekološko 
meso, izdelki iz krškopoljca – vsi ti izdelki sodijo v sam vrh slovenske ponudbe mesnin. 
Po težavnih letih negativnega poslovanja, ki so sledila potem, ko so Slovenijo dobesedno 
preplavljali viški mesa iz Evrope, ki so bili pred blokado namenjeni na ruski trg, smo se po 
prenovi internih procesov in ekipe vodstva v GM, začeli korak po korak izboljševati. Pot je bila 
zelo težka, saj se je dvigu stroškov dela in materiala pridružil še izreden padec cen kož. Zaradi 
nižje cene kože smo v zadnjih dveh letih skupaj izgubili 150.000 EUR. Navkljub nižji ceni kož 
ter višjim stroškom dela pa je ekipa GM vsako leto izboljševala rezultat. Predvsem zaradi viška 
izvoznih mesnih pasem govedi je, kot posledica koronske krize, padla odkupna cena za 0,16 
EUR. Vendar je bila KZ Sevnica s povprečno odkupno ceno 3,18 EUR v letu 2020 ena boljših v 
Sloveniji. Nizko ceno je na povprečje prejšnjih let vzdigovala državna pomoč govedoreji. Treba 
je reči bobu bob. Kmetija je z državno pomočjo 100 EUR na govedo dosegla za kvalitetnega 
bika ceno preko 3,4 EUR/kg. Vsa ta leta smo skrbno vzdrževali obrat GM in vlagali v opremo, 
nazadnje preko razpisa podukrep 4.2 - Podpora za naložbe v predelavo, trženje oziroma razvoj 
kmetijskih proizvodov, investirali v prenovo opreme (polnilka, sistem pranja, dvigalo). Obrat 
je glede na starost in težavno ureditev prostorov vzdrževan v najvišji smiselni meri. Vodja GM 
Tomaž Županc je zgradil močno povezano in izredno delovno ekipo. Njemu in celotni ekipi gre 
zasluga za vrhunsko izboljšanje rezultata iz resnega minusa, vsako leto po korakih, do stabilnega 
rezultata, ki že nakazuje smiselnost močnejših investicij v prihodnosti.
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Oddelek kmetijstva najmočnejša povezava s kmetijami
Ekipa pod vodstvom Jožice Terner je vsa leta odlično skrbela za naše partnerske in članske 
kmetije. Poskrbeli so za odkup, kar je mala in kratka beseda, za njo pa se skriva veliko dela 
in organizacije. V letu 2014 smo se lotili prenove odkupa mleka in na novo postavili sistem, 
ki je tako postal do zadnjega centa transparenten za naše mlekarje. Med prvimi zadrugami v 
Sloveniji smo na obračunski list postavili ceno mleka kot jo kmetija dobi od mlekarne in jasno 
ovrednotili stroške.
Vedno smo zagotovili pravočasen obračun in razrešili marsikateri zaplet, ki se zgodi v proizvodnji 
mleka in reji živine. Kmetijstvo je poskrbelo, da smo kot eni najhitrejših in uspešnih pristopili k 
certificiranju za IK mleko in kasneje IK goveje meso Slovenije. Sodelovali so pri širjenju naših 
dobaviteljev v projektu Od tukaj.si in v številnih projektih: Črno-belo bogastvo, Modra frankinja, 
Meso iz Sevnice. Zaradi vse pogostejših škodnih primerov na kmetijah in težke ekonomske 
situacije so smo se odločili ustanoviti solidarnostni sklad za pomoč članom. Kmetijstvo je 
sodelovalo pri pripravi Pravilnika o zbiranju in koriščenju sredstev solidarnostnega sklada, 
namenjenega članom zadruge, ki prostovoljno pristopijo k zbiranju sredstev. 

Oddelek Les
Velik del osemletnega obdobja so zaznamovale izredne razmere, ki so se začele s snegolomom 
konec oktobra 2012, sledili so žledolomi, vetrolomi, napad lubadarja. Kar nekaj let je bil velik 
del les iz izrednih sečenj. Cene so le redko dosegale željeno ekonomiko tako za lastnika gozda 
kot tudi za nas kot odkupovalca, ki se po večini ukvarjamo z manjšim razdrobljenim odkupom. 
Najtežavnejše obdobje pa je povzročil zastoj zaradi koronske zaustavitve lesne industrije. Čez 
celotno leto 2020 je lesni oddelek posloval z izgubo. 
Seveda pa je, gledano celotno osemletno obdobje, delo oddelka lesa zelo uspešno in je 
pomembno prispevalo k stabilnosti poslovanja zadruge, predvsem takrat ko je bilo potrebno 
pokrivati izgubo GM. Vodja oddelka, Robert Kozinc, je vzpostavil elektronski odkup lesa, 
ki omogoča maksimalno preglednost tako na strani dobavitelja kot tudi kupca ter omogoča 
sprotno beleženje poslovanja. Velike zatečene slabitve terjatev podjetij v stečaju se zaradi 
skrbnega dela s kupci niso ponovile. V letu 2019 smo uvedli tudi zavarovanje terjatev in tako 
popolnoma zmanjšali riziko neplačil. 

Ljudje – zaposleni so najpomembnejši steber zadruge
S prvim dnem smo se z vodjo kadrovskega oddelka, Ireno Klenovšek, posvetili razvoju kadrov 
s ciljem, da dosežemo opolnomočenje in višjo odgovornost na delovnem mestu. Prenovili 
smo sistemizacijo plač in vseskozi gradili na pravičnem nagrajevanju. Povprečna plača na 
zaposlenega se je vsa ta leta dvigovala in v zadnjih letih smo postali tudi s tega vidika privlačen 
zaposlovalec. Skozi procese zaposlovanja, spremljanja kadrov, nagrajevanja in žal tudi preko 
prekinitve delovnih razmerij, smo gradili močno povezano in k ciljem usmerjeno ekipo.
Zadruga, ki jo z Marjeto Kristanšek predajava v dobre roke direktorju Janku Skubetu in 
vodji financ in računovodstva Heleni Susanne Levak, ima pred seboj možnost, da postane 
ena najboljših zadrug v Sloveniji. Vem, da bo močna ekipa kolegija z osveženim vodstvom 
uresničila vse tisto kar smo si zadali in vse na novo zastavljene cilje. 

Srečno!

Borut Florjančič



1.2 POROČILO PREDSEDNIKA UPRAVNEGA ODBORA

Upravni odbor Kmečke zadruge Sevnica in jaz, Uroš Flajs, kot predsednik, smo se v letu 
2020 sestali na sedmih rednih sejah in eni dopisni seji. Od rednih sej je bila ena v obliki 
videokonference. Na vseh smo obravnavali poročila o poslovanju za preteklo obdobje, 
poročilo o nabavi osnovnih sredstev in investicij v preteklem obdobju, jih potrjevali ter 
obravnavali spremembe v članstvu.
Na prvi seji v letu 2020 smo poleg rednih zadev naštetih v prvem odstavku obravnavali 
in sprejeli še inventurni elaborat za leto 2019 in ga soglasno potrdili. Obveščeni smo bili 
tudi o solidarnostnem skladu. Le-ta bo lahko zaživel v praksi, saj je bilo podpisanih dovolj 
pristopnih izjav.
Na drugi seji smo poleg rednih zadev obravnavali v letu 2020 razpisane volitve za predsednika 
ter člane upravnega in nadzornega odbora Zadružne zveze Slovenije. Direktor KZ Sevnica 
Borut Florjančič je želel, s podporo in sklepom UO KZ Sevnica, kandidirati za predsednika 
Zadružne zveze Slovenije. Po obrazložitvi zakaj se je za to potezo odločil, ga je upravni odbor 
soglasno predlagal kot kandidata za predsednika Zadružne zveze Slovenije.
Tretja seja v tem letu je bila dopisna. UO je na njej potrdil krizno vodenje zadruge zaradi 
okoliščin, ki so nastale ob širitvi korona virusa na osnovi sprejetih vladnih sklepov ter potrdil 
ukrepe, ki se bodo zaradi tege izvajali.
Na četrti seji smo obravnavali in soglasno potrdili poročilo o poslovanju za leto 2019 
ter obravnavali revizijsko poročilo in ga tudi soglasno potrdili. Revizorki sta pohvalili 
transparentno poslovanje zadruge. Izpostavili sta natančno spremljanje rezultata, kar se 
počne zaradi lažjega poslovanja. Poslovanje je stabilno, pomembno je tudi zmanjševanje 
kreditov. Na tem UO smo tudi potrdili plan poslovanja za leto 2020. Dogovorili smo se tudi 
za izvedbo občnega zbora, ter potrdili dnevni red le tega. Ena od pomembnih tem je bil tudi 
solidarnostni sklad, in sicer sprememba pravilnika. Potrebna je bila poenostavitev zbiranja 
sredstev, kar smo s spremembo pravilnika tudi dosegli.
1. junija 2020 smo imeli osrednji dogodek Kmečke zadruge Sevnica in sicer 31. redni občni 
zbor. Glavna tema je bila obravnava in sklepanje o poslovanju za leto 2019. Občni zbor je to 
poročilo soglasno potrdil. Občni zbor je bil tudi seznanjen z revizijskim poročilom. Poročilo 
o delu nadzornega odbora je podal predsednik nadzornega odbora Jože Kunšek in tudi tega 
je občni zbor soglasno potrdil. Obravnavali in potrdili smo plan poslovanja za leto 2020. 
Eden od pomembnejših sklepov je bil, da bomo na občni zbor povabili neodvisnega revizorja, 
ki bo revidiral poslovanje za leto 2020, da bo pred občnim zborom predstavil svoje delo in 
ugotovitve. Na občnem zboru smo tudi podelili priznanja desetim kmetijam, ki so dosegle 
največji promet z zadrugo ter prevzemnikom kmetij in članstva. 
Na peti seji v letošnjem letu je bila poleg tekočih zadev glavna tema informacija in sklepanje 
o razpisu za direktorja zadruge. Upravni odbor je sklenil da bo direktor Borut Florjančič 
opravljal funkcijo poslovodne osebe, direktorja zadruge, skladno s pooblastili in pogodbo 
poslovodenja ter s polno odgovornostjo do izteka poslovnega leta oz. do 31. 12. 2020, delovno 
razmerje pa mu bo prenehalo z zadnjim dnem pred prijavo zaposlitve v zadružni zvezi. 
Po peti seji UO se je 17. 8. 2020 zbral ožji posvetovalni organ, katerega sklicatelj je bil direktor 
KZ Sevnica. Tema sestanka je bila priprava na razpis za direktorja zadruge. Člani OPO so 
predlagali razpisno komisijo v sestavi Rudi Kajtna, Jože Kunšek in Uroš Flajs. Dogovorili so 
se tudi kje bo razpis objavljen. Razpis je potrebno pripraviti v skladu s pravili KZ. Seveda so 
to samo predlogi, ki jih mora potrditi UO.
Na šesti seji UO so vsi člani UO soglašali, da se razpis za direktorja javno objavi skladno z 
določbami Pravil in Zakona o zadrugah. Potrdili smo tudi razpisno komisijo v sestavi Rudi 
Kajtna, Jože Kunšek in Uroš Flajs.
Na sedmi seji v tem letu smo odločali o izbiri direktorja za naslednje štiriletno obdobje. Razpis 
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je bil objavljen 3. 9. 2020 na portalu Moje delo, v časopisih Finance in Posavski obzornik ter 
na spletni strani KZ Sevnica. Na zadrugo je pravočasno prispelo 11 vlog, 1 je prispela po 
poteku razpisa in se ni obravnavala. Komisija se je prvič sestala 22. 9. 2020 in odprla vseh 11 
vlog. Pregledala je priloge, dokazila in ugotavljala ali kandidat izpolnjuje pogoje. 25. 9. 2020 
se je komisija sestala ponovno, pripravila enotna vprašanja za kandidate in se odločila, da od 
11 povabi na razgovor 3 ter določila datume in ure razgovorov. 30. 9. 2020 je komisija opravila 
razgovor z Jankom Skubetom, 5. 10. 2020 pa še z ostalima dvema kandidatoma: Slavko Grobelnik 
in Urošem Predaničem. Z Jankom Skubetom smo se sestali še enkrat in sicer 7. 10. 2020.
12. 10. 2020 se je komisija sestala ponovno in se pogovorila o ustreznosti kandidatov za to 
funkcijo, o njihovih prednostih in pomanjkljivostih. Na podlagi razgovorov smo se odločili, 
da je Janko Skube najprimernejši kandidat in mu dali priložnost, da se predstavi upravnemu 
odboru. Po njegovi predstavitvi, 14. 10. 2020, so se izvedle tajne volitve. Upravni odbor ga je 
z večino glasov potrdil za direktorja KZ Sevnica za obdobje od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2024. Oba 
kandidata, ki nista bila izbrana, sta bila o tem prej obveščena.
Osmo sejo UO smo izvedli zaradi COVID ukrepov preko videokonference. Glavna tema je 
bila letno poročilo o poslovanju, ki je pozitivno. Druga pomembna tema pa je bila obravnava 
in potrditev Pravilnika o izplačilu dela plače za poslovno uspešnost zaposlenim. Le tega smo 
tudi sprejeli, tako da so delavci dobili stimulacijo za dobro opravljeno delo v letu 2020.
Pomembna novost v tem letu je bila tudi izbira nove vodje računovodstva in financ. Med 
štirimi kandidatkami smo izbrali mag. Heleno Susanne Levak, ki je zamenjala Marjeto 
Kristanšek, ki je odšla v zaslužen pokoj. 
Z direktorjem zadruge in predsednikom NO imamo redne sestanke, na katerih obravnavamo 
tekoče rezultate poslovanja, njihovo primerjavo glede na postavljen plan, prav tako 
obravnavamo tekočo problematiko glede odkupnih cen kmetijskih proizvodov, nabavnih cen 
kmetijskih repromaterialov, kadrovsko problematiko in aktualna dogajanja v zadružni zvezi.
V letu 2020 smo v članstvo pridobili dva člana iz vrst kmetov tako da ima zadruga trenutno 
148 članov.
Rezultat poslovanja v letu 2020 je pozitiven in sicer:
PRIHODKI v višini 21.264.840 EUR
ODHODKI v višini 21.079.488 EUR
DOBIČEK v višini 185.352 EUR
Zbrana sredstva v solidarnostnem skladu so 5.023 EUR

Na koncu se zahvaljujem članom UO za dobro in konstruktivno sodelovanje, članom uprave 
po izrekam priznanje za dobro opravljeno delo, saj je to vidno tudi na rezultatu. Ravno tako 
se zahvaljujem vsem ostalim delavcem za vestno in pošteno delo v KZ Sevnica.

Uroš Flajs  
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1.3 POROČILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA ODBORA 

Če sem lani sestavljal poročilo v izrednih razmerah začetka pandemije, na katere bi najraje 
čimprej pozabili, postaja to letos neka nova realnost, ki ji še kar ni videti konca.
Razmere so močno vplivale tudi na kmetijstvo. Zaradi strmoglavljenja cen so se kmetije 
znašle v zelo težkem položaju in mnogi že opuščajo kmetovanje.
Je pa to tudi leto, ko je bil direktor izvoljen za predsednika ZZ in je konec leta zaključil mandat. 
Zaradi tega bom v nadaljevanju poskusil oceniti delovanje zadruge skozi daljše obdobje.
NO je skozi leto spremljal poslovanje zadruge. Sestali smo se na 6. seji, ki je bila skupna z 
UO, na kateri smo obravnavali poročilo o poslovanju v prvih štirih mesecih. Sledila je 7. seja, 
na kateri smo obravnavali polletno poročilo o poslovanju ter se seznanili s sistemom plač v 
zadrugi. Čaka nas še obravnava zaključnega poročila in to takoj, ko bo izdelano revizijsko 
poročilo.
Na tej seji se bomo tudi temeljito seznanili ter analizirali razmere na oddelku les, saj ta kaže  
slabe rezultate.
In sedaj še nekaj številk:
V prvih štirih mesecih je zadruga ustvarila dobrih 7.600.000 EUR prihodkov ter imela za 
7.224.000 EUR odhodkov. Pozitivna razlika je bila 176.000 EUR. Ob polletju pa je bilo za 
slabih 11.435.000 EUR prihodkov in odhodkov dobrih 11.370.000 EUR. Dobiček prve polovice 
leta je bil 64.726 EUR. Ob koncu leta smo dosegli promet v višini 20.827.658 EUR, kar je manj 
kot leta 2019.
Tudi stroški blaga, materiala in storitev so manjši od predhodnega leta in sicer za skoraj 
790.000 EUR. Nekoliko so porasli stroški dela in amortizacije.
Manjše so tudi dolgoročne in kratkoročne obveznosti do bank ter obveznosti do dobaviteljev. 
Plačati pa je bilo treba tudi 13.000 EUR davka iz dobička. Pod črto je zadruga ustvarila 185.352 
EUR dobička.
In če pogledamo prihodke po dejavnostih, vidimo, da je trgovina ustvarila 56 % prihodkov, 
kar je 2 % več od leta 2019. Grajske mesnine so z 21,6 % na drugem mestu in beležijo rahel 
padec v deležu, prav tako kot kmetijstvo, ki pa je ustvarilo 16,6 % prihodkov. Drastičen padec 
beleži oddelek les z 4 % prihodkov, v letu 2018 je bil delež tega oddelka še 7 %. Drugi prihodki 
predstavljajo 1,8 % delež.
Je pa v letu 2020 zaživel solidarnostni sklad za pomoč zadružnikom in tu se je nabralo 5.023 
EUR sredstev.
V zadnjih štirih letih zadruga konstantno beleži prihodke v višini približno 21 milijonov EUR. 
Če je v letih 2017 in 2018 poslovala nekako s pozitivno nulo, pa nas je v letu 2019 presenetila 
kar precejšnja izguba.
Je pa leto 2020 prineslo dobiček, kar bo pokrilo izgubo iz preteklih let. Sam ocenjujem, da 
del rezultata lanskega leta izhaja tudi iz zelo nizkih odkupnih cen goveda pa tudi iz povečane 
razlike v ceni prodajnega blaga. V prihodnje bo treba zelo paziti na konkurenčnost zadruge in 
tudi količinsko povečati prodajo. Samo z večjimi skupnimi prihodki si bomo lahko privoščili 
tudi zelo nujne investicije.
Za konec naj novemu vodstvu zadruge zaželim uspešno delo in čim več modrih odločitev v 
korist zadružnikov, kot tudi zaposlenih in same zadruge.
Upam, da nam bo naklonjena tudi narava in da čimprej zaživimo v normalnem stanju.

Jože Kunšek
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1.4 IZJAVA O UPRAVLJANJU

Kmečka zadruga Sevnica z. o. o. je srednje velika organizacija in v skladu z Zakonom o 
zadrugah smiselno uporablja Zakon o gospodarskih družbah, zato je zavezana k reviziji in 

podaja Izjavo o upravljanju, ki je sestavni del letnega poročila. 

1. Izjava o spoštovanju načel Kodeksa o upravljanju za nejavne družbe
Zadruga pri svojem delu smiselno uporablja Kodeks o upravljanju za nejavne družbe, ki so 
ga v maju 2016 izdali Gospodarska zbornica Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in 
tehnologijo in Združenje nadzornikov Slovenije in je kot priporočilo dobre prakse upravljanja 
namenjen družbenikom družb kot tudi organom vodenja in nadzora teh družb. Kodeks je 
javno dostopen na spletni strani Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo: 
http://www.mgrt.gov.si/fileadmin/user_upload/Kodeks_upravljanja_za_nejavne_druz__be__maj_2016_.pdf

2. Pojasnila in razkritja odstopanj od Kodeksa o upravljanju za nejavne družbe 
(v nadaljevanju Kodeks)
OKVIR KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA 
Zadruga je v skladu z Zakonom o zadrugah sprejela Pravila Kmečke zadruge Sevnica z.o.o., 
v katerih je določila sistem upravljanja zadruge. V Pravilih so določene pristojnosti organov, 
ki jih ima zadruga in so občni zbor, upravni odbor, nadzorni odbor in direktor. Zadruga 
zagotavlja spoštovanje zakonsko varovanih pravic in interesov svojih ključnih deležnikov 
ter si prizadeva za medsebojno zaupanje z njimi. Zadruga varuje interese članov zadruge, 
interese zaposlenih, interese upnikov in poslovnih partnerjev. Zadruga skrbi za ločevanje 
interesov članov in zadruge ter za obvladovanje nasprotja interesov članov organov zadruge. 
Zadruga ima določene strateške cilje in zagotavlja primerne finančne in človeške vire za 
njihovo dosego. 
Zadruga odstopa od točke 2.4. Kodeksa, ker še nima javno objavljenih Pravil zadruge na svoji 
spletni strani. 

RAZMERJE MED ZADRUGO IN ČLANI 
Zadruga zagotavlja sistem upravljanja, ki spoštuje načelo enakopravne obravnave članov ob 
enakih pogojih in omogoča odgovorno uresničevanje njihovih pravic. Zadruga enakopravno 
obvešča vse člane. Vsak član ima možnost udeležiti se občnega zbora, razpravljati v zvezi s 
točkami dnevnega reda, glede njih postavljati vprašanja in predloge, glasovati na občnem 
zboru in biti enakopravno obveščen o sprejetih odločitvah na njem. 

SESTAVA ORGANA NADZORA 
Zadruga ima nadzorni odbor, ki je 4 (štiri) članski. Od tega so 3 (trije) člani zadruge, 1 (ena) 
članica pa je v zadrugi zaposlena. Pristojnosti nadzornega odbora so določene v Pravilih 
zadruge in Zakonu o zadrugah. Nadzorni odbor je odgovoren za nadzorovanje in ocenjevanje 
organov vodenja (upravnega odbora in direktorja) in drugih zaposlenih. Po Pravilih zadruge 
občni zbor odloča o izvolitvi in odpoklicu predsednika nadzornega odbora. Njegov mandat 
traja 4 leta. Aktualni predsednik nadzornega odbora je bil izvoljen 19. 4. 2018.

DELOVANJE IN PREJEMKI ORGANA NADZORA 
Nadzorni odbor se sestaja dovolj pogosto, da lahko učinkovito izpolnjuje svoje dolžnosti v 
skladu s Pravili. Informacije, pomembne za poslovanje zadruge, prejema pravočasno. Organi 
vodenja (upravni odbor in direktor) so odgovorni za zagotavljanje točnega, pravočasnega in 
jasnega sklicevanja sej nadzornega odbora. Upravni odbor in direktor so dolžni nadzornemu 
odboru pravočasno zagotoviti ustrezne informacije in dodatna pojasnila in obrazložitve, kadar 



je potrebno. Zadruga bi zagotovila, da ima nadzorni odbor dostop do zunanjega strokovnega 
nasveta na stroške zadruge, če bi presodili, da je to potrebno za opravljanje njegovih nalog. O 
sejah nadzornega odbora se vodi zapisnik s sprejetimi sklepi in problematičnimi zadevami. 
Člani nadzornega odbora dobijo za svojo delo plačilo – sejnino, ki jo s sklepom določi upravni 
odbor v začetku mandata. Zaradi pravočasne in pravilne informiranosti so člani nadzornega 
odbora vabljeni na vse seje upravnega odbora. 

ORGANI VODENJA V ZADRUGI SO:
•	 predsednik zadruge, 
•	 upravni odbor ter 
•	 direktor s sodelavci – delavci s pooblastili.
Do 31. 12. 2020 je zadrugo kot direktor vodil Borut Florjančič, od 1. 1. 2021 jo vodi Janko 
Skube. 28. 2. 2021 se je svetovalka direktorja za finančno področje Marjeta Kristanšek 
upokojila. Delo je prevzela nova vodja financ in računovodstva Helena Susanne Levak. Ostalo 
poslovodstvo – vodja komerciale, vodja kadrovsko splošnega sektorja, vodja Grajskih mesnin, 
vodja kmetijstva in vodja oddelka lesa, je ostalo nespremenjeno. 

DELOVANJE ORGANA VODENJA 
Upravni odbor je odgovoren za pomembne odločitve za poslovanje zadruge oz. skrbi za 
smotrno poslovanje in organizacijo dejavnosti zadruge. Poslovodstvo je odgovorno za 
operativno vodenje zadruge. Odločitve so sprejete objektivno in v dobro zadruge. 

PREJEMKI ČLANOV ORGANOV VODENJA 
Člani upravnega odbora prejemajo sejnino v skladu s sklepom upravnega odbora. Prejemki 
direktorja so določeni v individualni pogodbi o zaposlitvi direktorja, ki jih je z direktorjem 
dogovoril upravni odbor. Individualno pogodbo o zaposlitvi imajo tudi vodja financ in 
računovodstva, vodja komerciale in vodja kadrovsko splošnega sektorja.

USPOSABLJANJE ČLANOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA 
Člani organov vodenja in nadzora se usposabljajo v skladu s potrebami zadruge. 

JAVNO POROČANJE 
Poslovodstvo pripravi Letno poročilo zadruge, ki ga odobri upravni odbor, sprejme pa občni 
zbor zadruge. V Letnem poročilu so objavljene vse zakonsko zahtevane informacije. Upravni 
odbor in poslovodstvo zadruge enkrat na leto na občnem zboru predstavijo poslovni in 
finančni položaj zadruge ter napovedi za člane. Sestavni del Letnega poročila je tudi Izjava o 
upravljanju, ki predstavlja prakso upravljanja v zadrugi. 

REVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL
Zadruga izbere revizorja s katerim dejavno sodelujejo organi vodenja in nadzora. Revizijska 
družba zagotavlja neodvisen in nepristranski pregled računovodskih izkazov zadruge skladno 
s strokovnimi in poklicno-etičnimi načeli ter drugimi pravili revidiranja. Zagotovljena je 
kakovostna komunikacija z revizorjem. Izbrana revizijska hiša Revisto d. o. o. bo revidirala 
zadrugo od 2019 do 2021. 
Poslovodstvo skrbi za vzpostavitev sistema upravljanja s tveganji tako, da so ključna tveganja 
pravočasno odkrita. Direktor razdeli pristojnosti in odgovornosti za posamezno področje 
poslovanja v zadrugi.
Poslovodstvo skrbi za vzpostavitev učinkovitega sistema notranjega kontroliranja. Notranje 
kontrole so usmerjene in postopki, ki jih je zadruga vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, 
da bi obvladovala tveganja povezana z računovodskim poročanjem. Namen notranjih kontrol 
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je zagotoviti zanesljivost računovodskega poročanja in skladnost z veljavno zakonodajo 
ter drugimi predpisi. Računovodsko kontroliranje temelji na načelih resničnosti, kontroli 
izvajanja poslov, ažurnosti evidenc, usklajenosti stanja izkazanega v poslovnih knjigah z 
dejanskim stanjem ter ločenosti evidence od izvajanja poslov in je tesno povezano s kontrolami 
na področju informacijskega sistema, ki med drugim zagotavlja omejitve in nadzor dostopov 
do omrežja, podatkov in aplikacij ter popolnost in točnost zajemanja in obdelovanja podatkov. 

Predsednik nadzornega odbora:
Jože Kunšek 

Predsednik upravnega odbora:
Uroš Flajs

Direktor (do 31. 12. 2020): 
Borut Florjančič

Direktor (od 1. 1. 2021 dalje): 
Janko Skube
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1.5 IZJAVA POSLOVODSTVA

S to izjavo poslovodstvo potrjuje odgovornost za pripravo ter resnično in pošteno 
predstavitev računovodskih izkazov, pripravljenih v skladu s SRS. Ta odgovornost vključuje 
vzpostavitev, delovanje in vzdrževanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in 
pošteno prestavitvijo računovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napačnih navedb 
zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih računovodskih usmeritev ter priprav 
računovodskih ocen, ki temeljijo na danih okoliščinah.

Poslovodstvo po vseh informacijah, ki so mu poznane, potrjuje, da so bile pri izdelavi 
računovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne računovodske usmeritve, da so bile 
računovodske ocene izdelane po načelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da poročilo 
resnično in pošteno prikazuje premoženjsko stanje družbe. Poslovodstvo sprejema vse 
ustrezne ukrepe za zavarovanje premoženja in zagotavljanje ustreznih virov.

Borut Florjančič, direktor (do 31. 12. 2020)

Janko Skube, direktor (od 1. 1. 2021)
 

18

Letno poročilo Kmečke zadruge Sevnica, z.o.o. za leto 2019 

12 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  





1.6 POROČILO REVIZORJA







2 POSLOVNO POROČILO



2.1 POSLOVANJE ZADRUGE PO DEJAVNOSTIH 
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TRGOVINA GRAJSKE MESNINE KMETIJSTVO LES DRUGE DEJAVNOSTI

Struktura prihodkov po dejavnostih v 
KZ Sevnica v letu 2020 se je minimalno 
spremenila v korist trgovinam, in sicer:

•	 trgovine – 56,0 %, 
•	 Grajske mesnine – 21,6 % , 
•	 kmetijstvo – 16,6 %, 
•	 les – 4,0 % 
•	 druge dejavnosti – 1,8 %. 

Zadruga je v letu 2020 ustvarila 21.246.647 
EUR prihodkov.

STRUKTURA PRIHODKOV PO DEJAVNOSTIH (V %)

PRIHODKI PO DEJAVNOSTIH (V 000 EUR)

2020

2019

2018

Trgovina Grajske mesnine Kmetijstvo Les Uprava

2017 11484 4338 3682 1368 252

2018 11599 4603 3507 1466 179

2019 11537 4814 3580 1329 193

2020 11920 4582 3522 843 380
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2.1.1 Trgovine
Poslovanje trgovin je bilo v letu 2020 zelo uspešno. Ustvarili smo prihodke v višini 11.920.213 
EUR, kar je za 383.298 EUR oziroma za 3 % več kot preteklo leto. V sklopu trgovin imamo 
tehnične, živilske in mešane trgovine. V okviru trgovin delujejo tudi mesnica, bife in 
veleprodaja.

Najbolj uspešne v letu 2020 so bile tehnične 
trgovine. Prihodki so se pri njih dvignili 
za 376 tisoč EUR, kar predstavlja 6 % dvig 
prihodkov. Prav tako so bile uspešne mešane 
trgovine. Beležimo manjši padec v živilskih 
trgovinah ter mesnici. Zaradi pandemije 
Covid-19 velik del leta 2020 bife ni bil odprt 
in v tej povezavi ni bilo prometa.

   STRUKTURA PROMETA PO VRSTAH TRGOVIN V %

REALIZACIJA TRGOVINE PO VRSTAH TRGOVIN (V 000 EUR)

ZALOGA TRGOVSKEGA BLAGA PO MPC NA 31. 12. (V 000 EUR)

Zaloge trgovskega blaga so se glede na preteklo leto 
povečale predvsem zaradi hitrejše nabave sezonskega 
blaga ob koncu leta (umetna gnojila, itd), ki smo ga zaradi 
tega dobili bolj ugodno. Skrbno proučujemo zaloge in v tej 
smeri obvladujemo financiranje zalog.

57%

23%

17%

3%

0%

TEHNIČNE ŽIVILSKE MEŠANE MESNICA BIFE

TEHNIČNE ŽIVILSKE MEŠANE MESNICA BIFE
2017 6.412 2.781 1.832 390 70

2018 6.417 2.797 1.922 387 76

2019 6.383 2.809 1.875 385 85

2020 6.759 2.786 1.973 345 57
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2.1.2 Grajske mesnine
Grajske mesnine so dosegle 5 % padec prihodkov glede na preteklo leto predvsem zaradi 
pandemije COVID-19. Občuten je padec prodaje šolam, vrtcem ter gostinskim lokalom. 
Ustvarile so 4.581.591 EUR prihodkov, kar je glede na situacijo leta 2020 dobro. Eksterna 
prodaja mesa in mesnih izdelkov je znašala 4.397.982 EUR in je bila nižja za 6 %, pri čemer so 
se usluge klanja povečale za 5 % in so znašale 152.129 EUR. V trgovine zadruge je bilo interno 
prenešeno za 429.995 EUR in v mesnico za 226.969 EUR. V celotnih prihodkih dosegajo 
Grajske mesnine 21,6 % delež.

PRIHODKI GRAJSKIH MESNIN (V 000 EUR)

 

Fizični obseg zakola v Grajskih mesninah je obsegal 1.949 komadov govedi in 612 komadov 
telet, zakol govedi je nižji za 1 % , pri teletih za 7 %. 
V storitvenem zakolu je bilo zaklanih 1.249 komadov govedi in 287 komadov telet, zakol 
govedi je višji za 20 %, zakol telet je nižji za 9 % glede na preteklo leto.
V predelavi Grajskih mesnin je bilo proizvedenih 224 ton izdelkov, kar je 4 % manj glede na 
preteklo leto.

PROIZVODNJA IZDELKOV ( V t)
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2.1.3 Kmetijstvo
Kmetijstvo je doseglo prihodke v višini 3.522.243 EUR, kar predstavlja 2 % padec glede na 
prihodke preteklega leta. Padec beležimo iz naslova prodaje živine, pri čemer je prodaja 
mleka ostala na podobnem nivoju in ustvarila 3.036.843 EUR prihodkov oziroma 86 % delež 
v strukturi kmetijske dejavnosti. V skupnih prihodkih dosega kmetijstvo 16,6 % delež. 
Sprememba vrednosti zalog iz naslova uslužnostnega pitanja znaša 41.713 EUR.

Na kmetijstvu je bilo odkupljeno 612 komadov telet, 1.793 komadov MPG, 155 komadov 
ostalih goved in 1.465 komadov prašičev za potrebe Grajskih mesnin. Za nadaljnjo prodajo pa 
smo odkupili 271 komadov govedi, 332 komadov telet za uslužnostno pitanje in 48 komadov 
pujskov za uslužnostno pitanje. 

Izhlevitev iz uslužnostne reje je obsegala 55 komadov prašičev in 278 komadov MPG.

PRODAJA MLEKA PO LETIH

2.1.4 Les
Les je dosegel prihodke v višini 842.873 
EUR, s čimer beležimo 37 % padec glede 
na preteklo leto. V skupnih prihodkih 
dosega 4 % delež. Količinsko beležimo 
31 % padec prometa, odkupljeno je bilo 
11.362 m3 lesa.

						      PRODAJA LESA V m3

2.1.5 Druge dejavnosti 
Ostale dejavnosti so ustvarile 386.422 EUR prihodkov, kar predstavlja velik porast glede na 
preteklo leto, vendar je velik del teh prihodkov zaradi subvencij Covid-19, te pa predstavljajo 
na drugi strani deloma tudi dodatne stroške. Druge prihodke sestavljajo prihodki strokovnih 
služb, prihodki najemnin, ogrevanja, finančni prihodki, subvencije, odškodnine zavarovalnic, 
prejete subvencije in prihodki z naslova subvencij COVID-19. Prihodke zmanjšujejo dane 
bonitete članom zadruge za lojalnost, ti v letu 2020 znašajo 17.687 EUR. 

2017 2018 2019 2020
V tisoč EUR 2.803 2.820 3.042 3.037

V tisoč litrih 8.918 8.864 9.036 9.315
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2.2 FINANČNI VIDIK POSLOVANJA

2.2.1 Poslovni izid poslovanja
KZ Sevnica je v letu 2020 poslovala zelo uspešno in dosegla pozitivni poslovni izid obračunskega 
obdobja. Celotni dobiček leta 2020, ki je znašal 180.170 EUR, znižuje davek od dohodkov 
pravnih oseb za 13.010 EUR ter povečujejo odloženi davki za 18.192 EUR. Ugotovljeni čisti 
dobiček poslovnega leta 2020 znaša 185.352 EUR. 5 % čistega dobička leta 2020, kar znaša 
9.268 EUR, bo Zadruga namenila za povečanje obveznih zakonskih rezerv.

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA (V EUR)
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2.2.3 Odhodki
Zadruga je v letu 2020 dobro obvladovala 
svoje poslovne odhodke, saj so nižji glede na 
preteklo leto za 2 % oziroma za 468 tisoč EUR 
in znašajo 20.962.329 EUR. Poslovni odhodki 
so stroški blaga, materiala in storitev, stroški 
dela, odpisi vrednosti ter drugi odhodki.

 POSLOVNI ODHODKI (V 000 EUR)

2.2.2 Prihodki
Zadruga je v letu 2020 ustvarila 21 mio 
EUR čistih prihodkov od prodaje, kar je 
za 2 % manj kot preteklo leto. Na nižje 
ustvarjene prihodke je močno vplivala 
pandemija Covid-19, predvsem na področju 
Grajskih mesnin. Prodaja šolam, vrtcem in 
gostinskim lokalom se je v tem letu močno 
znižala. 98 % prihodkov od prodaje je 
realiziranih na domačem trgu.

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE (V 000 EUR)
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Stroški blaga, materiala in storitev predstavljajo kar 84 % delež vseh poslovnih odhodkov in 
znašajo 17.584.801 EUR, sestavljeni so iz naslednjih postavk:
•	 nabavna vrednost prodanega blaga je v primerjavi s preteklim letom nižja za 2 % in je 

izkazana v vrednosti 12.299.345 EUR;
•	 stroški materiala in energije znašajo 3.848.101 EUR, od tega predstavljajo stroški nabave 

surovin za potrebe Grajskih mesnin 87 % teh stroškov in znašajo 3.343.333 EUR, preostali del 
sestavljajo stroški uslužnostnega pitanja v višini 97.195 EUR, stroški energije 222.093 EUR 
ter drugi stroški materiala 185.480 EUR, to so stroški odpisov, pisarniškega materiala, porabe 
vode, materiala za čiščenje in vzdrževanje, stroški embalaže ter poraba ostalega materiala;

•	 stroški storitev so znašali 1.437.356 EUR in so se povečali za 6 %, sestavljajo jih stroški 
proizvodnih storitev 324.686 EUR (stroški usluge klanja, stroški uslužnostnega pitanja), 
stroški transportnih storitev 179.212 EUR (stroški transportnih storitev, telefonske in poštne 
storitve, storitve interneta), stroški plačilnega prometa, zavarovalnih premij in provizij 
(boni, M Pika) v višini 187.272 EUR, storitve vzdrževanja osnovnih sredstev ter računalniških 
programov 182.803 EUR, storitve pogodbenih izvajalcev 57.917 EUR, stroški čiščenja 51.322 
EUR, povračila stroškov zaposlenim v višini 26.937 EUR, stroški zdravstvenih storitev v 
višini 40.466 EUR, stroški izobraževanj v višini 9.536 EUR, stroški reklame, propagande in 
reprezentance v višini 64.473 EUR, pogodbe o delu in študentski servis v višini 68.032 EUR, 
stroški odvoza odpadkov v višini 50.184 EUR, komunalne storitve v višini 34.068 EUR ter 
ostale storitve v višini 160.448 EUR (sejnine in druge storitve).

Med stroški storitev so izkazane storitve podizvajalcev (usluge klanja) v enoti Grajske mesnine 
v višini 36.440 EUR.
Odpise vrednosti sestavljajo: 
•	 amortizacija, ki je znašala 303.219 EUR, višja je za 5 % glede na preteklo leto;
•	 prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih 

sredstvih v vrednosti 65.566 EUR. Zadruga je v letu 2020 izvedla oslabitev trgovine Izidor, 
kar je pomenilo prevrednotovalne odhodke v višini 65.290 EUR; 

•	 prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi z obratnimi sredstvi v vrednosti 65.032 EUR, ki so 
sestavljeni iz oslabitve zalog starejših od 365 dni za 20 %, kar predstavlja 38.020 EUR vrednosti 
manj nekurantnih zalog, ostalo predstavljajo prevrednotovalni odhodki v zvezi s terjatvami. 

Stroški dela so višji za 7 % in znašajo 2.930.061 EUR. Sestavljajo jih bruto plače zaposlenih v 
višini 2.120.499 EUR, stroški socialnih zavarovanj 151.559 EUR, stroški pokojninskih zavarovanj 
185.843 EUR in ostali stroški dela 472.160 EUR (od tega stroški regresa v višini 119.230 EUR, 
krizni dodatek v višini 62.014 EUR, stroški prehrane med delom v višini 126.104 EUR, stroški 
prevoza na in z dela v višini 130.790 EUR in drugo 34.022 EUR). V decembru 2020 smo izplačali 
nagrado za poslovno uspešnost za vse zaposlene v bruto znesku 68.755 EUR, skupaj s prispevki 
delodajalca je strošek izplačila poslovne uspešnosti znašal 79.825 EUR.
Drugi poslovni odhodki znašajo 13.650 EUR.

ODHODKI FINANCIRANJA (V 000 EUR)

 
Med odhodke financiranja sodijo stroški obresti za najete kredite, stroški factoringa, stroški 
za obresti pri najemih, zamudne obresti dobaviteljev ter obresti od aktuarskega izračuna. V 
letu 2020 so se minimalno povišali. 
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2.2.4 Ključni podatki o poslovanju v številkah 

2017 2018 2019 2020 Indeks 20/19

FINANČNI PODATKI

Čisti prihodki iz prodaje (v EUR) 20.969.243 21.133.233 21.242.764 20.827.658 98

Čisti poslovni izid (v EUR) 4.800 17.798 -77.862 185.352 238

Sredstva na dan 31.12. (v EUR) 8.108.272 8.169.210 7.744.584 7.460.376 96

Kapital na dan 31.12. (v EUR) 2.677.135 2.693.909 2.616.559 2.613.768 100

EBITDA (v EUR) 325.590 351.956 281.768 569.182 202

Fin. obveznosti/EBITDA (v EUR) 6,44 5,71 7,44 2,84 38

Dodana vrednost (v EUR) 2.812.829 2.971.845 3.038.751 3.629.841 119

Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 22.245 24.335 24.661 28.962 117

ZAPOSLENI

Število zaposlenih 131 131 129 132 102

Zaposleni iz ur 126,45 122,12 123,22 125,33 102

KAZALNIKI

Kazalniki financiranja

Stopnja lastniškosti financiranja 33,02 32,98 33,79 35,04 104

Stopnja dolgoročnega financiranja 54,34 49,62 51,82 53,13 103

Temeljni kazalniki vodoravnega finančnega ustroja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,66 0,68 0,65 0,67 103

Koeficient neposredne pokritosti kratkoročnih obveznosti 0,03 0,02 0,02 0,01 62

Koeficient pospešene pokritosti kratkoročnih obveznosti 0,52 0,5 0,5 0,47 93

Koeficient kratkoročne pokritosti kratkoročnih obveznosti 1,05 0,99 0,98 1,03 105

Koeficient kratkoroč. terjatveno-obveznostnega razmerja 0,55 0,56 0,54 0,43 80

Kazalniki plačilne sposobnosti

Stopnja dolgoročne pokritosti dolgoročnih sredstev 104,96 98,32 97,37 98,08 101

Stopnja tekoče likvidnosti 52,41 49,93 50,17 46,55 93

Kazalniki obračanja

Dnevi vezave zalog 33,71 33,73 32,06 31,22 97

Kazalniki investiranja

Stopnja osnovnosti investiranja 50,13 48,77 52,37 52,89 101

Stopnja dolgoročnosti investiranja 51,77 50,47 53,22 54,18 102

Kazalniki gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1 1 0,99 1,01 101

Koeficient čiste dobičkonosnosti kapitala 0 0,01 -0,03 0,06 219

Dobiček/izguba na zaposlenega 37,96 145,74 -637,58 1.478,91 232
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2.3 KADRI

V zadnjih letih imamo konstantno število zaposlenih. Kljub povečanemu obsegu del smo 
uspeli z boljšo organizacijo dela obdržati podobno število zaposlenih. 

KLJUČNI KADROVSKI PODATKI

2020 2019 2018 2017

Zaposleni na dan 31. 12. 132 129 131 131

Invalidne osebe 3 4 5 4

Ženske v kolektivu 70 67 68 66

Delavci mlajši od 30 let 26 24 23 23

Delavci starejši od 55 let 15 10 11 12

Delavci na individualni pogodbi 4 4 4 4

Zaposleni, ki prejemajo dodatek do minimalne plače 29 10 34 26

Delavci z izobrazbo 6/1 raven in več 31 32 28 28

Povprečna starost zaposlenih
40 let 

6 mesecev 
in 7 dni

40 let 
4 mesece 
in 14 dni

40 let 
5 mesecev 
in 10 dni

40 let 
8 mesecev 
in 13 dni

Tarifni razred Skupaj I. II. III. IV. V. VI. VII.

Število delavcev 132 1 2 4 52 42 16 15

Delež v % 100 1 2 3 39 32 12 11

Delavci na individual. pogodbah 4 2 2

Invalidi 3 1 1 1

Delavci starejši od 55 let 15 1 7 3 3 1

Delavci starejši od 50 let 26 1 12 7 5 1

Moški 62 1 1 3 28 19 5 5

Ženske 70 1 1 24 23 11 10

 
GIBANJE ŠTEVILA ZAPOSLENIH PO MESECIH

Mesec zaposlitev prenehanje zaposl. na zadnji dan v mes.

Januar 0 0 128

Februar 1 2 127

Marec 1 3 125

April 0 1 124

Maj 0 1 123

Junij 2 2 123

Julij 0 0 123

Avgust 2 2 123

September 2 1 124

Oktober 5 2 127

November 4 1 130

December 3 1 132

Skupaj 20 16

Faktor 1,25



Gibanje zaposlenosti po mesecih kaže, da smo zaposlili več delavcev, kot jih je v zadrugi 
zaključilo delovno razmerje. Razlog je daljša bolniška odsotnost 2 delavcev; 6 delavcev je bilo 
odsotnih zaradi starševstva. Razlog za prenehanje delovnega razmerja je pri 11 delavcih na 
njihovo pobudo kot sporazum, pri 1 delavcu je odpoved pogodbe iz poslovnega razloga po 
114. členu ZDR-1, 1 delavka pa se je starostno upokojila.

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU
Za zagotavljanje varnega in zdravega dela zaposlenih izvajamo vse zakonsko predpisane 
naloge. V letu 2020 smo na povabilo Gospodarske zbornice Slovenije pristopili k projektu 
POLET, katerega namen je, da s pomočjo razvoja in z implementacijo celovitega poslovnega 
modela služi kot orodje za delodajalce za ukrepe in aktivnosti, ki zagotavljajo aktivno 
in zdravo staranje delavcev. Zaposlenim omogočamo doseči večjo osveščenost in boljšo 
informiranost delodajalcev ter boljšo usposobljenost delodajalcev za izvajanje ukrepov na tem 
področju. Na osnovi analize stanja v naši zadrugi smo izdelali individualni načrt aktivnosti. 
Na spletni platformi imamo na voljo izobraževanja, video vsebine, obvestila, zloženke in 
svetovanja strokovnjakov. S projektom želimo doseči aktivno in zdravo staranje zaposlenih, 
medgeneracijsko povezovanje, zmanjšati absentizem, zagotavljati varne in zdrave delovne 
pogoje ter vzpodbujati zdrav življenjski slog zaposlenih. Projekt je za nas brezplačen, saj je 
sofinanciran s strani Republike Slovenije in Evropske Unije iz Evropskega socialnega sklada. 

ABSENTIZEM

SKUPAJ v urah

2019 2020 Indeks 20/19

Boleznine do 30 dni 5.369 7.125 133

Boleznine nad 30 dni 5.320 7.479 141

Poškodbe izven dela do 30 dni 2.160 1.140 53

Poškodbe izven dela nad 30 dni 1.893 3.275 173

Nesreče pri delu do 30 dni 967 466 48

Nesreče pri delu nad 30 dni 574 0 0

Krvodajalstvo 44 29 66

Nega 1.306 955 73

Spremstvo 97 88 91

Izolacija 1.158

Karantena 668

Kratkotrajna bolniška do 3 dni 36

Višja sila 363

Skupaj 17.730 22.782 128

Analiza odsotnosti zaradi bolezni nam kaže visok delež odsotnosti. V letu 2020, pri 
podrobnejšem pregledu, pa smo veseli nizkega odstotka odsotnosti zaradi poškodb. Skupen 
delež odsotnosti zaradi bolezni ali poškodbe je v letu 2020 8,6 % letnega fonda ur, v letu 2019 
pa je ta delež manjši in sicer 6,7 %. Vpliv COVID odsotnosti je 2.183 ur kar je 1,045 delavca na 
letnem nivoju. V strukturi bolniške odsotnosti je 12.403 ure refundirane bolniške in 8.196 ur 
v breme delodajalca, kar je vpliv odsotnosti 3 delavcev na dolgotrajni bolniški. V letu 2020 je 
zgolj 75,89 efektivnost, kar pomeni, da je ves čas odsotno zaradi dopusta, bolniške odsotnosti, 
odsotnosti zaradi starševstva in praznikov 30 delavcev. Delavci imajo v povprečju 28,46 dni 
dopusta, kar je v skupnem trajanju odsotnost okvirno mesec in pol.
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IZOBRAŽEVANJE
V letu 2020 smo za izobraževanje namenili 9.535,98 EUR. V ta proces je bilo vključenih 
polovica zaposlenih oziroma 65 zaposlenih. Vsebine izobraževanj so bile različne, prevladovala 
so izobraževanja, ki jih narekuje zakonodaja, delavci so se izobraževali za pridobitev veščin 
vodenja in iz vsebin za pridobitev veščin za uspešnost pri prodaji blaga.

PREJEMKI PO SKUPINAH v skladu z ZGD-1 
Ob koncu leta je bilo v zadrugi 11 članov upravnega in 4 člani nadzornega odbora. Skupni 
prejemki le-teh so znašali 14.663 EUR. 
Hkrati je zadruga zaposlovala 5 zaposlenih na individualni pogodbi, saj je bila konec leta 
zaposlena še svetovalka direktorja za finance, ki pa se je februarja upokojila. Skupni prejemki 
poslovodstva za leto 2020 so znašali 200.491 EUR med katere sodijo stroški za redno delo, 
regres, poslovno uspešnost, jubilejne nagrade ter pogodbena dela. Materialni stroški po 
individualnih pogodbah so leta 2020 znašali 11.301 EUR. Celotni prejemki za leto 2020 so 
znašali 226.456 EUR. 

Upravni odbor 9.945

Nadzorni odbor 4.718

Skupaj upravni in nadzorni odbor 14.663

Prejemki po individualnih pogodbah 200.491

Povračila materialnih stroškov po individualnih pogodbah 11.301

Skupaj individualne pogodbe 211.792

SKUPAJ 226.455

2.4 POMEMBNI DOGODKI, KI SO SE ZGODILI PO KONCU POSLOVNEGA LETA 2020

Z 31. 12. 2020 se je s funkcije direktorja poslovil Borut Florjančič. S 1. 1. 2021 je novi direktor postal 
Janko Skube. Ob koncu februarja se je upokojila dolgoletna članica poslovodstva – svetovalka 
direktorja za finančno področje, ki jo je nadomestila nova vodja financ in računovodstva. 

Ostali poslovni dogodki, ki so se zgodili po koncu poslovnega leta 2020, nimajo bistvenega 
vpliva na računovodske izkaze in poslovni izid leta 2020. Še vedno se soočamo s pandemijo 
koronavirusa, ki na poslovanje KZ Sevnica nima večjega negativnega vpliva. Je pa zadruga 
zaradi pandemije izgubila del poslovnih partnerjev v gostinstvu ter v šolstvu in vrtcih. 

V januarju 2021 smo prejeli subvencijo Evropskega kmetijskega sklada za razvoj podeželja v 
višini 7.733,39 EUR. Namen projekta je podpreti nosilce dejavnosti (ponudnike krškopoljskega 
prašiča), da izboljšajo ekonomski položaj in potencial zaposlovanja s partnerskim 
povezovanjem za razvoj prepoznavne blagovne znamke Krškopoljca. 





3 RAČUNOVODSKO POROČILO



3.1 BILANCA STANJA (v EUR)

Št. OPIS 31. 12. 2020 31. 12. 2019

SREDSTVA 7.460.376 7.744.584

A. Dolgoročna sredstva 4.041.726 4.121.727

I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 43.729 26.143

1. Dolgoročne premoženjske pravice 43.729 26.143

II. Opredmetena osnovna sredstva 3.902.416 4.029.512

1. Zemljišča in zgradbe 2.889.447 3.082.143

a) Zemljišča 405.519 410.943

b) Zgradbe 2.483.928 2.671.200

2. Proizvajalne naprave in stroji 151.606 231.432

3. Druge naprave in oprema 861.363 715.937

III. Naložbene nepremičnine 24.561 25.045

IV. Dolgoročne finančne naložbe 52.827 41.027

1. Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 25.878 25.878

a) Druge dolgoročne finančne naložbe 25.878 25.878

2. Dolgoročna posojila 26.949 15.149

a) Dolgoročna posojila drugim 26.949 15.149

V. Odložene terjatve za davek 18.193 0

B. Kratkoročna sredstva 3.413.867 3.595.530

I. Zaloge 1.871.713 1.759.962

1. Material 3.736 3.609

2. Nedokončana proizvodnja 404.037 310.824

3. Proizvodi in trgovsko blago 1.463.940 1.445.529

II. Kratkoročne finančne naložbe 82.106 176.202

1. Kratkoročna posojila 82.106 176.202

a) Kratkoročna posojila drugim 82.106 176.202

III. Kratkoročne poslovne terjatve 1.418.426 1.585.039

1. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 1.279.902 1.492.417

2. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 138.524 92.622

IV. Denarna sredstva 41.622 74.327

C. Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 4.783 27.327

Izvenbilančni konti 4.360.676 3.712.898
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Št. OPIS 31. 12. 2020 31. 12. 2019

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 7.460.376 7.744.584

A. Kapital 2.613.767 2.616.559

I. Zadružni kapital 1.421.329 1.420.307

1. Nerazdružljiv kapital 1.345.658 1.345.658

2. Deleži članov zadruge 75.671 74.649

a) Obvezni deleži članov 75.671 74.649

II. Kapitalske rezerve 1.306.396 1.306.396

III. Rezerve iz dobička 14.130 4.862

1. Zakonske rezerve 14.130 4.862

IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -34.767 0

V. Preneseni čisti poslovni izid -269.405 -37.144

VI. Čisti poslovni izid poslovnega leta 176.084 -77.862

B. Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 229.036 37.533

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 191.503 0

2. Druge rezervacije 5.024 0

3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 32.509 37.533

C. Dolgoročne obveznosti 1.121.146 1.359.121

I. Dolgoročne finančne obveznosti 1.118.178 1.357.306

1. Dolgoročne finančne obveznosti do bank 939.325 1.206.331

2. Druge dolgoročne finančne obveznosti 178.853 150.975

II. Dolgoročne poslovne obveznosti 2.968 1.815

1. Dolgoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.968 1.815

Č. Kratkoročne obveznosti 3.313.155 3.658.707

I. Kratkoročne finančne obveznosti 497.665 737.656

1. Kratkoročne finančne obveznosti do bank 420.278 660.200

2. Druge kratkoročne finančne obveznosti 77.387 77.456

II. Kratkoročne poslovne obveznosti 2.815.487 2.921.051

1. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.513.825 2.592.787

2. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.923 4.923

3. Druge kratkoročne poslovne obveznosti 296.739 323.341

D. Kratkoročne pasivne časovne razmejitve 183.272 72.664

Izvenbilančni konti 4.360.676 3.712.898



3.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za obdobje (v EUR)

OPIS 2020 2019

1. Čisti prihodki od prodaje 20.827.658 21.242.764

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje 73.193 101.447

3. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 327.441 80.056

4. Stroški blaga, materiala in storitev 17.584.801 18.374.625

a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 12.299.345 12.519.363

aa) Stroški materiala 3.848.100 4.497.147

b) Stroški storitev 1.437.356 1.358.115

5. Stroški dela 2.930.061 2.747.126

a) Stroški plač 2.120.499 2.009.324

b) Stroški socialnih zavarovanj (posebej izkazani stroški pokojninskih zavarovanj) 151.559 146.914

bb) Stroški pokojninskih zavarovanj 185.843 180.893

c) Drugi stroški dela 472.160 409.995

6. Odpisi vrednosti 433.817 298.025

a) Amortizacija 303.219 288.168

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmet. sredstvih in opredmet. osn. sred. 65.566 9.856

c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 65.032 1

7. Drugi poslovni odhodki 13.650 10.892

8. Finančni prihodki iz deležev 0 365

a) Finančni prihodki iz deležev v drugih družbah 0 365

9. Finančni prihodki iz danih posojil 5.470 10.853

a) Finančni prihodki iz posojil, danih drugim 5.470 10.853

10. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 12.297 17.207

a) Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 12.297 17.207

11. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 72.177 77.423

a) Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank 62.160 66.873

b) Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti 10.017 10.550

12. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 15.939 10.362

a) Finančni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meničnih obveznosti 14.682 10.344

b) Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.257 18

13. Drugi prihodki 589 444

14. Drugi odhodki 16.033 12.545

15. Davek iz dobička 13.010 0

16. Odloženi davki 18.192 0

17. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 185.352 -77.862

3.3 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA po SRS (v EUR)

2020 2019

18. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 185.352 -77.862

19. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -34.767 0

20. CELOTNI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 150.585 -77.862
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3.4 PRILOGE K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA po SRS (v EUR)

3.4.1 Razčlenitev prihodkov in odhodkov po vrstah prihodkov in odhodkov 
OPIS Odhodki 2020 Prihodki 2020 Rezultat

Odhodki in prihodki iz poslovanja 20.962.329 21.228.292 265.963

Odhodki in prihodki iz financiranja 88.116 17.767 -70.349

Drugi odhodki in prihodki 16.033 589 -15.444

Skupaj 21.066.477 21.246.648 180.170

3.4.2 Razčlenitev čistih prihodkov od prodaje po trgu 
OPIS Prihodki 2020 Prihodki 2019

Čisti prihodki od prodaje na domačem trgu 20.452.683 20.853.241

Čisti prihodki od prodaje na tujem trgu 374.975 389.523

Skupaj 20.827.658 21.242.764

3.4.3 Dodatne razčlenitve čistih prihodkov od prodaje
OPIS Prihodki 2020 Prihodki 2019

Čisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domačem trgu, brez najemnin 4.880.041 5.223.531

Čisti prihodki od najemnin 18.562 21.725

Čisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 53.243 27.183

Čisti prihodki od prodaje blaga in materiala na domačem trgu 15.554.080 15.607.986

Čisti prihodki od prodaje blaga in materiala na tujem trgu 321.732 362.339

Skupaj 20.827.658 21.242.764

OPIS Prihodki 2020 Prihodki 2019

Čisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 4.951.846 5.272.439

Čisti prihodki od prodaje blaga in materiala 15.875.812 15.970.325

Skupaj 20.827.658 21.242.764

3.4.4 Razčlenitev drugih poslovnih prihodkov
OPIS Prihodki 2020 Prihodki 2019

Prihodki od prejetih državnih pomoči covid-19	 138.871 0

Prihodki od subvencij za sofinanciranje zaposlovanja, investicijskih vlaganj in drugega 71.650 35.594

Prihodki od odprave dolgoročno odloženih pasivnih časovnih razmejitev za subvencije os 5.024 5.024

Prihodki od prejetih odškodnin v zvezi s poslovnimi učinki 8.891 19.212

Prihodki od refundiranih nadomestil plač 78.164 0

Drugi poslovni prihodki 20.004 15.949

Nagrade za preseganje kvote invalidov 2.223 2.802

Skupaj drugi poslovni prihodki 324.827 78.581

Prevrednotovalni poslovni prihodki za opredmetena osnovna sredstva 2.614 1.475

Skupaj prevrednotovalni in drugi poslovni prihodki 327.441 80.056

		

Višje prihodke beležimo predvsem iz naslova prihodkov iz uspešno prejetih subvencij ter iz 
naslova subvencij zaradi pojava pandemije Covid-19. Med drugimi prihodki leta 2020 so tudi 
refundirana nadomestila plač, ki na drugi strani povečujejo stroške.



3.4.5 Razčlenitev stroškov po funkcionalnih skupinah 
OPIS Stroški 2020 Stroški 2019

Nabavna vrednost prodanih poslovnih učinkov 4.940.851 5.426.334

Nabavna vrednost prodanega blaga 12.248.524 12.519.363

Stroški nabave 1.575.306 1.388.364

Stroški prodajanja 2.067.050 2.086.751

Skupaj 20.831.731 21.420.812

3.5 BILANČNA IZGUBA ZADRUGE (v EUR)

OPIS Tekoče leto 2020 Preteklo leto 2019

Čisti dobiček poslovnega leta 185.352 0

Čista izguba poslovnega leta 0 77.862

Prenesena čista izguba 269.405 37.144

Povečanje rezerv iz dobička 9.268 0

1. Povečanje zakonskih rezerv iz čistega dobička 9.268 0

Bilančna izguba 93.321 115.006
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3.6 NAČELA SESTAVLJANJA RAČUNOVODSKIH IZKAZOV

Zadruga nima lastnih deležev. Vse finančne obveznosti družbe izhajajo iz v bilanci prikazanih 
finančnih obveznosti. 
Po Zakonu o zadrugah je zadruga dolžna iz dobička oblikovati 5 % obvezne rezerve (drugih 
rezerv nima), ki jih je v letu 2020 tudi oblikovala v višini 9.268 EUR.
Letni računovodski izkazi zadruge se revidirajo v skladu z Zakonom o zadrugah, ki določa, da 
zadruge pri revidiranju računovodskih izkazov smiselno uporabljajo določbe zakona, ki ureja 
gospodarske družbe v delu, ki se nanaša na poslovne knjige in letno poročilo. 
Računovodski izkazi za leto 2020 so revidirani s strani revizijske hiše REVISTO d. o. o. 

3.7 UPRAVLJANJE S FINANČNIMI TVEGANJI

Kreditno tveganje 
Zadruga proces upravljanja kreditnega tveganja obvladuje že v fazi gradnje portfelja s skrbno 
izbiro partnerjev, kot tudi z nadaljnjim rednim pregledom kakovosti partnerjev. Tekoče/
tedensko preverjamo terjatve do kupcev, če je le mogoče, jih zapiramo z medsebojnimi in 
verižnimi kompenzacijami ter vse obveznosti redno prijavljamo v pobote pri Ajpes-u in E- 
kompenzacijah. Tedensko dobijo vodje oddelkov analitični vpogled vseh zapadlih terjatev. 
Tekoče se s strani računovodske službe kontaktirajo kupci do katerih imamo zapadle 
terjatve. Tudi opomini se pošiljajo tekoče. Dnevno preverjamo bonitete kupcev na bonitetni 
strani družbe, ki objavlja te podatke. Določene terjatve do kupcev imamo zavarovane pri 
Zavarovalnici Triglav. Če nastopijo težave gremo tudi v izterjavo preko odvetniške družbe.
Zadruga finančne naložbe po začetnem pripoznanju razvršča v IV. skupino – za prodajo 
razpoložljiva sredstva. Med finančnimi naložbami so izkazana tudi dana posojila članom 
zadruge.

Likvidnostno tveganje
Zadruga svojo likvidnost obvladuje s skrbno politiko rednega upravljanja likvidnih sredstev na 
dnevni, mesečni in letni ravni. Plačilno sposobnost si zagotavljamo s tekočimi prilivi denarnih 
sredstev iz trgovinske dejavnosti, najetimi krediti in ob večjih odlivih s črpanjem sredstev na 
kreditnih linijah odobrenih s strani bank. Po potrebi se poslužujemo tudi factoringa pri banki 
s katero imamo sklenjeno tudi kreditno pogodbo. 

Tržno (obrestno) tveganje
Zadruga ima najete kredite pri slovenskih bankah, zato je izpostavljena nihanju obrestnih mer, 
zlasti stopnji euribora in obrestni marži, ki sta prisotna ob najemanju kreditov pri bankah.

Premoženjsko tveganje
Premoženjsko tveganje zmanjšujemo z različnimi zavarovanji premoženja, ki so: požarno 
zavarovanje, strojelomno zavarovanje, zavarovanje za odgovornost (od zalog do tretjih oseb), 
zavarovanje vseh avtomobilov (kasko in AO plus), protivlomno zavarovanje in zavarovanje 
karga.

Tečajno tveganje
Tečajnemu tveganju pri prodaji in nabavi Zadruga ni izpostavljena, saj v zadnjih letih nismo 
poslovali na trgih z drugo valuto od EUR.



3.8 POJASNILA K BILANCI STANJA ZA LETO 2020

Računovodski izkazi so izdelani v skladu z določili Slovenskih računovodskih standardov (v 
nadaljevanju SRS), posebnim standardom za zadruge, ob spoštovanju temeljnih računovodskih 
predpostavk: upoštevanje nastanka poslovnih dogodkov, upoštevanje časovne neomejenosti 
delovanja, stalnosti vrednotenja, upoštevanje načela previdnosti in načela poštene vrednosti 
sredstev. SRS so temeljni akt, ki je upoštevan pri vodenju poslovnih knjig in sestavitvi 
računovodskih izkazov. 
Prevladujoča je zahteva po resničnem in poštenem prikazu premoženjsko-finančnega položaja 
in poslovnega izida. 
Zadruga je pri pripravljanju in predstavljanju računovodskih izkazov, pripravljenih za 
poslovno leto 2020, spremenila računovodske usmeritve, in sicer pri računovodenju rezervacij 
za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Zadruga je začela šele v letu 2020 oblikovati 
prej omenjene rezervacije in se je večji del teh rezervacij oblikoval v breme prenesenega 
poslovnega izida.
Inventurni elaborat za leto 2020 je bil potrjen s strani upravnega odbora dne 11. 3. 2021. 

3.8.1 Neopredmetena sredstva
Materialne pravice

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31. 12. 2019 150.908

Povečanje 31.017

Zmanjšanje 146

Stanje 31. 12. 2020 181.779

Index 20/19 120

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31. 12. 2019 124.765

Zmanjšanje 146

Amortizacija 13.431

Stanje 31. 12. 2020 138.050

Index 20/19 111

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31. 12. 2019 26.143

Stanje 31. 12. 2020 43.729

Index 20/19 167

Neopredmetena sredstva vodimo po nabavni vrednosti. Amortizacijska stopnja je 20 % 
do 50 %. Neodpisana vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev znaša 43.729 EUR. 
Neopredmetena sredstva so se v letu 2020 povečala za 31.017 EUR, investiralo se je v licence 
in dograditev računalniških programov, hkrati so se zmanjšala za odpisano in neuporabno 
programsko opremo v vrednosti 146 EUR. Nabavna vrednost neopredmetenih osnovnih 
sredstev je 181.779 EUR. 
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3.8.2 Opredmetena osnovna sredstva
Zemljišča Zemljišča 

- poslovni 
najem

Zgradbe Zgradbe 
- poslovni 

najem

Vlaganje v  
nepremič.  

v tuja OS

Oprema Oprema 
prido-

bljena s 
finančnim 
najemom

Oprema 
- poslovni 

najem

Vlaganje v 
opremo v 

tuji lasti

Drobni 
inventar

Skupaj

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31. 12. 2019 370.122 43.395 4.656.702 173.032 5.889 2.740.342 335.509 0 0 119.867 8.444.858

Prerazvrstitev -17.455 247.505 -230.050 0

Povečanje 0 0 813 91.883 28.657 86.879 18.200 3.048 229.480

Zmanjšanje 0 0 0 0 0 48.513 0 0 6.039 54.552

Slabitev 0 0 234.137 0 0 0 0 0 0 0 234.137

Stanje 31. 12. 2020 370.122 43.395 4.405.110 173.845 5.889 3.031.217 134.116 86.879 18.200 116.876 8.385.649

Index  20/19 100 100 95 100 100 111 40 0 0 98 99

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31. 12. 2019 0 2.574 2.120.560 43.308 555 1.977.788 156.223 0 0 114.338 4.415.346

Prerazvrstitev 0 0 0 0 0 143.770 -143.770 0 0 0 0

Zmanjšanje 0 0 0 0 0 46.541 0 0 6.029 52.570

Amortizacija 0 5.424 60.454 43.554 1.332 136.018 31.017 7.240 1.517 2.748 289.304

Slabitev 0 0 168.847 0 0 0 0 0 0 0 168.847

Stanje 31. 12. 2020 0 7.998 2.012.167 86.862 1.887 2.211.035 43.470 7.240 1.517 111.057 4.483.233

Index  20/19 0 311 95 201 340 112 28 0 0 97 102

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31. 12. 2019 370.122 40.821 2.536.142 129.724 5.334 762.554 179.286 0 0 5.529 4.029.512

Stanje 31. 12. 2020 370.122 35.397 2.392.943 86.983 4.002 820.182 90.646 79.639 16.683 5.819 3.902.416

Index  20/19 100 87 94 67 75 108 51 0 0 105 97

Opredmetena osnovna vodimo po nabavni vrednosti. Slednja je sestavljena iz nakupne cene, dajatev 
in stroškov, ki jih je mogoče neposredno pripisati osnovnemu sredstvu za njegov namen uporabe. 
Pri osnovnih sredstvih se ločeno evidentira nabavna vrednost, ki je osnova za obračun amortizacije 
in popravek vrednosti osnovnega sredstva. Bilančno prikazujemo neodpisano vrednost osnovnega 
sredstva kot razliko med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev.
Poslovne najeme zgradb, zemljišč in opreme imamo pripoznane med osnovnimi sredstvi. 
Začetno pripoznanje je izračun neto sedanje vrednosti celotnega obdobja najema, v našem 
primeru je to do 8 let, in diskontno stopnjo 4 %. Obveznosti iz najema so knjižene med 
finančnimi obveznostmi, in sicer obveznosti iz najema do enega leta med kratkoročnimi 
finančnimi obveznostmi in nad enim letom med dolgoročnimi finančnimi obveznostmi. 
Poslovodstvo ocenjuje stroške razgradnje, odstranitve in obnove prostorov kot relativno 
nepomembne in jih zato ne vključuje v vrednost osnovnega sredstva. 
Po nabavni vrednosti imamo ovrednotenih 8.385.649 EUR opredmetenih osnovnih sredstev, od 
tega je že odpisano (amortizirano) 4.483.233 EUR, neodpisana vrednost znaša 3.902.416 EUR.
Najpomembnejša povečanja opreme v letu 2020 vključujejo usredstvenje poslovnega najema serverja 
za obdobje pet let v nabavni vrednosti 86.879 EUR, finančni najem kombi Master furgon v nabavni 
vrednosti 27.792 EUR ter nakup kockalnik Ruhle turbo v nabavni vrednosti 32.300 EUR.
Med zmanjšanji je izkazana prodana in na podlagi inventurnih zapisnikov odpisana in 
izločena oprema in drobni inventar. 
Osnovnih sredstev ne revaloriziramo, slabimo pa v primeru, da je njihova knjigovodska vrednost 
večja od nadomestljive vrednosti. V letu 2020 smo za potrebe računovodskega poročanje opravili 
cenitev poslovnega prostora v Sevnici - trgovine Izidor. Ocenjena vrednost je bila izdana s 
strani družbe KF Finance d. o. o., Verovškova ulica 55 a in zanjo Matej Višnjar – pooblaščeni 
ocenjevalec vrednosti nepremičnin pri Slovenskem inštitutu za revizijo. Za potrebe ocenitve so 



preverili primernost uporabe vseh načinov ocenjevanja vrednosti nepremičnin, ki so predvideni 
v MSOV. Glede na izsledke analize trga nepremičnin in drugih ugotovitev ter ob upoštevanju 
namena ocenjevanja in značilnosti ocenjevanja nepremičnin, so pri oceni vrednosti uporabili 
način tržnih primerjav (metoda primerljivih poslov). Ugotovljena poštena vrednost v višini 
152.000 EUR je zmanjšana za stroške prodaje. Zadruga je izvedla slabitev trgovine Izidor in 
izkazala prevrednotovalne odhodke v višini 65.290,20 EUR.
Nepremičnine so zastavljene kot hipoteke za prejete kredite v skupni vrednosti 2.460.491 EUR.

3.8.3 Naložbene nepremičnine
NABAVNA VREDNOST

Stanje 31. 12. 2019 44.028

Stanje 31. 12. 2020 44.028

Index  20/19 100

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31. 12. 2019 18.983

Amortizacija 484

Stanje 31. 12. 2020 19.467

Index  20/19 103

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2020 25.045

Stanje 31. 12. 2020 24.561

Index  20/19 98

Naložbene nepremičnine vodimo po nabavni vrednosti. Zgradbo, v kateri imamo stanovanja 
dana v najem, imamo na naložbenih nepremičninah po nabavni vrednosti v višini 44.028 EUR. 
V letu 2020 so prihodki od stanovanjskega najema izkazani v višini 7.162,18 EUR. 

3.8.4 Amortizacija
Amortizacija neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstev, naložbenih nepremičnin 
in drobnega inventarja ter usredstvenih poslovnih najemov je bila obračunana po metodi 
enakomernega časovnega amortiziranja. Skupna vrednost obračunane amortizacije je 303.219 
EUR. Amortizacija neopredmetenih sredstev je znašala 13.431 EUR, amortizacija opredmetenih 
osnovnih sredstev 289.304 EUR in amortizacija naložbenih nepremičnin 484 EUR. 
Pri obračunu amortizacije smo uporabili naslednje stopnje, ki ne presegajo višino davčno 
priznanih amortizacijskih stopenj:
•	 neopredmetena sredstva od 20 do 50 %,
•	 zgradbe 1,1 %,
•	 deli zgradb do 5 %,
•	 oprema za proizvodnjo od 5 do 20 %,
•	 trgovinska oprema od 10 do 20 %,
•	 računalniška oprema in računski stroji ter drobni inventar od 15 do 30 %,
•	 tovorna vozila in kombiji 10 do 12,5 %,
•	 zemljišča vzeta v najem 12,5 %,
•	 zgradbe vzete v najem od 20 do 41,8 %,
•	 oprema vzeta v najem 20 %,
•	 vlaganja v tuja OS od 20 do 22,62 %.
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3.8.5 Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 
NAZIV Leto 2020 Leto 2019

Stanje naložb 1.1. 45.481 56.157

Zmanjšanje naložbe 0 10.676

Stanje naložb 31.12. 45.481 45.481

Stanje slabitev 1.1. -19.603 -19.603

Stanje slabitev 31.12. -19.603 -19.603

Stanje naložb 1.1.	 25.878 36.554

Stanje naložb 31.12. 25.878 25.878

			 

Dolgoročne finančne naložbe so naložbe v podjetja, ki ne kotirajo na borzi in so izmerjene po 
nabavni vrednosti.
Po nabavni vrednosti znašajo dolgoročne naložbe 45.481 EUR. Skupna slabitev naložb je 
znašala 19.603 EUR. Bilančno stanje dolgoročnih naložb na dan 31. 12. 2020 znaša 25.878 EUR.
Dolgoročne finančne naložbe ne presegajo 20 % udeležbe v kapitalu drugih podjetij.

3.8.6 Terjatve za odloženi davek
31. 12. 2019 povečanje 31. 12. 2020

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 0 3.308 3.308

Rezervacije za jubilejne nagrade 0 14.885 14.885

Skupaj terjatve 0 18.193 18.193

Osnova za izkazovanje terjatev za odloženi davek so začasno davčno nepriznane rezervacije za 
odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade, ki jih je zadruga v letu 2020 izkazala delno 
v breme prenesenih poslovnih izidov med postavkami kapitala ter delno v breme poslovnega 
izida obračunskega obdobja. Za izračun je uporabljena 19 % davčna stopnja od osnove 78.343 
EUR za odpravnine ob upokojitvi in od osnove 17.408 EUR za jubilejne nagrade.  

3.8.7 Zaloge
ZALOGE PO VRSTAH 31. 12. 2020 31. 12. 2019

MATERIAL PO NABAVNI CENI

Zaloge drugega materiala 3.736 3.609

Skupaj 3.736 3.609

NEDOKONČANA PROIZVODNJA IN ZALOGA GOTOVIH IZDELKOV

Nedokončana proizvodnja 114.242 104.790

Zaloge dane v uslužnostno pitanje 247.747 206.034

Skladišče gotovih izdelkov GM 42.048 20.020

Skupaj 404.037 330.844

TRGOVSKO BLAGO PO NABAVNI CENI

Trgovsko blago 1.412.983 1.348.466

Zaloga v bifejih 2.615 1.958

Kmetijstvo 313 0

Les 48.029 75.085

Skupaj 1.463.940 1.425.509

SKUPAJ ZALOGE 1.871.713 1.759.962



Metode vrednotenja zalog se v letu 2020 niso spremenile. Stanje zalog konec leta je 1.871.713 
EUR, kar je za 111.751 EUR več kot preteklo leto.  
Imamo zaloge z različnimi metodami vrednotenja:
•	 po nabavni vrednosti vrednotimo material v vrednosti 3.736 EUR,
•	 po proizvajalnih stroških vrednotimo zaloge nedokončane proizvodnje v Grajskih 

mesninah v skupni vrednosti 114.242 EUR, zaloge gotovih izdelkov v Grajskih mesninah 
znašajo 42.048 EUR, zaloge pujskov in mlado pitano govedo dano v uslužnostno pitanje v 
višini 247.747 EUR, skupaj znaša nedokončana proizvodnja v Grajskih mesninah, živina v 
kooperaciji in zaloga gotovih proizvodov 404.037 EUR.

•	 zalogo trgovskega blaga vodimo po maloprodajni vrednosti z vključenim davkom na 
dodano vrednost, bilančno pa je evidentirana po nabavnih vrednostih, po katerih je 
evidentirano tudi blago v mesnici, skupaj je zalog v vrednosti 1.412.983 EUR, 

•	 zalogo v bifejih vrednotimo po nabavni vrednosti, skupaj je zalog v višini 2.615 EUR,
•	 zaloge lesa vrednotimo po nabavni vrednosti, in sicer so ob koncu leta znašale 48.029 EUR,
•	 zaloge v kmetijstvu po nabavni vrednosti v višini 313 EUR.

V letu 2020 so imele trgovine na dan inventure 3.506,72 EUR inventurnih viškov in 10.472,11 
EUR inventurnih manjkov. 

3.8.8 Kratkoročna in dolgoročna dana posojila 
NAZIV 31.12. 2020 31.12. 2019

Kratkoročna dana posojila 82.106 96.202

 • od tega kratkoročna dana posojila članom NO	 0 300

Dani depozit banki 0 80.000

Dolgoročna dana posojila 26.949 15.149

Skupaj dana kratkoročna in dolgoročna posojila 109.055 191.351

Stanje danih kratkoročnih posojil konec leta 2020 fizičnim osebam znaša 82.106 EUR ter 
danih dolgoročnih posojil 26.949 EUR. Dana kratkoročna posojila so se znižala glede na 
preteklo leto zaradi vrnitve bančnega depozita v višini 80.000 EUR v letu 2020.

3.8.9 Poslovne terjatve
NAZIV 31.12. 2020 31.12. 2019

Terjatve do kupcev 1.381.927 1.577.989

Terjatve do kupcev - članov zadruge v celoti 91.409 82.772

 • od tega terjatve do članov nadzornega in upravnega odbora 5.696 6.905

Terjatve do drugih 138.524 92.622

Popravek vrednosti terjatev do kupcev -193.434 -168.344

Skupaj: 1.418.426 1.585.039

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev znašajo 1.279.902 EUR. Celotne poslovne terjatve 
znašajo 1.418.426 EUR, od tega so terjatve do članov nadzornega in upravnega odbora v višini 
5.696,39 EUR. Med druge terjatve v višini 138.524 EUR sodijo terjatve za DDV ter druge 
terjatve do državnih institucij, terjatve za plačilne kartice, M piko ter druge terjatve. Popravek 
vrednosti terjatev zmanjšuje terjatve do kupcev v višini 193.434 EUR.
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3.8.10 Preglednica gibanja popravka vrednosti terjatev 
Popravki terjatev 31. 12. 2019 Povečanje Zmanjšanje 31. 12. 2020

do kupcev 168.344 25.090 0 193.434

Skupaj popravek vrednosti 168.344 25.090 0 193.434

Stanje popravkov vrednosti terjatev do kupcev na dan 31. 12. 2020 znaša 193.434 EUR, kar 
pomeni za 25.090 EUR več kot preteklo leto. Oblikovani popravki vrednosti terjatev se 
nanašajo na kupce dane v tožbo, v stečaju, likvidaciji ali prisilni poravnavi in ne vključujejo 
DDV. Popravki vrednosti terjatev so oblikovani za vse tiste terjatve do kupcev, ki so v tožbi in 
za katere se pričakuje, da ne bodo vsaj delno izterjane ter za vse terjatve zapadle nad 365 dni. 

3.8.11 Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev po zapadlosti 
NAZIV 31. 12. 2020 Struktura v % 31. 12. 2019 Struktura v % Indeks 20/19

Kratkoročne nezapadle terjatve do kupcev 1.089.597 74 1.201.768 72 91

Kratkoročne terjatve zapadle do 60 dni 139.017 9 202.564 12 69

Kratkoročne terjatve zapadle od 61 do 365 dni 51.068 3 67.007 4 76

Kratkoročne terjatve zapadle nad 365 dni 193.653 13 189.422 11 102

Skupaj kratkoročne poslovne terjatve 1.473.335 100 1.660.761 100 89

Terjatve do kupcev v višini 1.473.335 EUR so brez upoštevanega popravka vrednosti terjatev 
v višini 193.434 EUR (bilančno 1.279.901 EUR plus 193.434 EUR). Pri terjatvah do kupcev 
preverjamo bonitete kupcev in trenutne razmere na trgu in ne poslujemo s podjetji, za katere 
sumimo, da imajo težave pri poslovanju. Previdnost pri prodaji je potrebna tudi pri lesni 
industriji, poslovanje le-teh spremljamo in z njimi poslujemo v razumnih obsegih ter imamo 
hkrati z novimi kupci zavarovane terjatve pri Zavarovalnici Triglav.
V letu 2020 smo bili uspešni pri upravljanju s terjatvami, saj smo zapadlost terjatev znižali za 2 %. 

3.8.12 Denarna sredstva 
NAZIV 31.12. 2020 31.12. 2019

Denar na poti in plačilne kartice ter prehodni račun 25.460 61.660

Menjalna gotovina 4.300 4.300

Denar na računih poslovnih bank 11.862 8.367

Skupaj 41.622 74.327

Stanje denarnih sredstev na dan 31. 12. 2020 znaša 41.622 EUR. Sestavljajo ga dobroimetje na 
transakcijskih računih Intesa Sanpaolo bank (540,89 EUR), Nove Ljubljanske banke (4.708,86 
EUR), Deželne banke Slovenije (414,81 EUR) in Nove kreditne banke Maribor (6.197,67 
EUR), denar na poti (pologi gotovine iz dnevnih iztržkov) v višini 25.217,39 EUR, blagajniški 
minimum v trgovinah v višini 4.300 EUR ter ostalo. Konec leta 2020 smo koriščenje limita na 
TRR prenesli med kratkoročne finančne obveznosti do Delavske hranilnice (34.880,66 EUR) 
in Banke Sparkasse (119.340,96 EUR).



3.8.13 Aktivne časovne razmejitve 
NAZIV 31.12. 2020 31.12. 2019

Kratkoročno odloženi stroški 2.945 12.569

Kratkoročno nezaračunani prihodki 1.838 14.758

Skupaj: 4.783 27.327

Aktivne časovne razmejitve znašajo 4.783 EUR in vključujejo kratkoročno odložene stroške 
v vrednosti 2.945 EUR, ki bodo nastali v letu 2021 in kratkoročno nezaračunane prihodke v 
višini 1.838 EUR.

3.8.14 Davek od dobička
Obdavčljivi prihodki 21.246.034

Obdavčljivi odhodki -20.983.766

Razlika 262.268

Druga povečanja davčne osnove 0

Druga davčna zmanjšanja osnove -77.200

Davčni dobiček 185.068

Davčne olajšave -85.445

Črpanje davčne izgube -31.148

Davčna osnova 68.475

Davčna stopnja 19 %

DAVEK IZ DOBIČKA  13.010 
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3.8.15 Izkaz gibanja kapitala za leto 2019 in leto 2020

GIBANJE KAPITALA ZA LETO 2019 (V EUR)

Zadružni kapital

Kapitalske 
rezerve

Rezerve iz 
dobička

Preneseni 
čisti 

poslovni 
izid

Čisti poslovni izid 
poslovnega leta

Skupaj

Nerazdr-
užljiv 

kapital

Deleži 
članov 

zadruge

Zakonske 
rezerve

Prenese-
na čista 
izguba

Čisti 
dobiček 

poslovne-
ga leta

Čista 
izguba po-

slovnega 
leta

A1. Končno stanje 31/12-2018 1.345.658 74.137 1.306.396 4.863 -54.052 16.908 0 2.693.910

A2. Začetno stanje 01/01-2019 1.345.658 74.137 1.306.396 4.863 -54.052 16.908 0 2.693.910

B1. Spremembe lastniškega 
kapitala 0 511 0 0 0 0 0 511

a) Vnos dodatnih vplačil kapitala 0 4.601 0 0 0 0 0 4.601

b) Vračilo kapitala 0 -4.090 0 0 0 0 0 -4.090

B2. Celotni vseobsegajoči donos 
poročevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 -77.862 -77.862

a) Vnos čistega poslovnega izida 0 0 0 0 0 0 -77.862 -77.862

B3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 16.908 -16.908 0 0

a)
Razporeditev preostalega dela čist. 
dobička primerjal, poroč. obdobja 
na druge sestavine kapitala

0 0 0 0 16.908 -16.908 0 0

C. Končno stanje 31. 12. 2019 1.345.658 74.648 1.306.396 4.863 -37.144 0 -77.862 2.616.559

BILANČNI DOBIČEK / IZGUBA 0 0 0 0 -37.144 0 -77.862 -115.006
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GIBANJE KAPITALA ZA LETO 2020 (V EUR)

Zadružni kapital

Kapitalske 
rezerve

Rezerve iz 
dobička

Rezerve 
nastale 

zaradi 
vredno-
tenja po 
pošteni 

vrednosti

Pren-
eseni čisti 

poslovni 
izid

Čisti poslovni izid 
poslovnega leta

Skupaj

Nerazdr-
užljiv 

kapital

Deleži 
članov 

zadruge

Zakonske 
rezerve

Prenese-
na čista 
izguba

Čisti 
dobiček 

poslovne-
ga leta

Čista 
izguba po-

slovnega 
leta

A1. Končno stanje 31/12-2019 1.345.658 74.648 1.306.396 4.863 0 -37.144 0 -77.862 2.616.559

b) Prilagoditve za nazaj 0 1 0 -154.399 0 0 -154.399

A2. Začetno stanje 01/01-2020 1.345.658 74.649 1.306.396 4.862 0 -191.543 0 -77.862 2.462.160

B1. Spremembe lastniškega 
kapitala 0 1.022 0 0 0 0 0 0 1.022

a) Vnos dodatnih vplačil kapitala 0 1.022 0 0 0 0 0 0 1.022

B2. Celotni vseobsegajoči donos 
poročevalskega obdobja 0 0 0 0 -34.767 0 185.352 0 150.585

a) Vnos čistega poslovnega izida 0 0 0 0 0 0  185.352 0 185.352

b)
Spremembe rezerv za vred-
notenje finančnih naložb po 
pošteni vrednosti

0 0 0 0 -34.767 0 0 0 -34.767

B3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 9.268 0 -77.862 -9.268 77.862 0

a)
Razporeditev preostal. dela čist. 
dobička primerjal. poroč. obdobja 
na druge sestavine kapitala

0 0 0 0 0 -77.862 0 77.862 0

b)
Razporedi. dela čist. dobička poroč. 
obdob.na druge sestav. kapit.po 
sklepu organov vodenja in nadzora

0 0 0 9.268 0 0 -9.268 0 0

C. Končno stanje 31. 12. 2020 1.345.658 75.671 1.306.396 14.130 -34.767 -269.405 176.084 0 2.613.768

BILANČNI DOBIČEK / IZGUBA 0 0 0 0 -269.405 176.084 0 -93.321

										        



Zadruga je v letu 2020 prvič oblikovala rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 
zaposlencev. Ker smo prvič začeli oblikovati rezervacije šele v letu 2020, se je večji del teh 
rezervacij oblikoval v breme prenesenih poslovnih izidov (prilagoditve za nazaj v višini 
154.399 EUR).
Kapital sestavlja nerazdružljiv zadružni kapital v vrednosti 1.345.658 EUR in se ni spremenil. 
Obvezni članski deleži so se povečali za 2 člana na 148 članov, njihova vrednost znaša 75.671 
EUR. Med člani je 140 kmetov in 8 delavcev, članski delež znaša 511,29 EUR. Kapitalske 
rezerve so 1.306.396 EUR, obvezne rezerve so v vrednosti 14.130 EUR in so v letu 2020 
povečane za 9.268 EUR. Prenesena čista izguba preteklih let se je povečala za dolgoročne 
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade, tako da na dan 31. 12. 2020 
znaša 269.405 EUR. Čisti poslovni izid leta 2020 v vrednosti 185.352 EUR se je zmanjšal za 5 
% v višini 9.268 EUR, za kolikor so se povečale zakonske rezerve iz čistega dobička. Ostanek 
čistega dobička leta 2020 zmanjšuje bilančno izgubo, ki je na dan 31. 12. 2020 izkazana v 
vrednosti 93.321 EUR.

3.8.16 Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 
NAZIV 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Začetno stanje dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev 1. 1. 37.533 42.557

Zmanjšanje 5.024 5.024

Stanje 31. 12. 32.509 37.533

Začetno stanje dolgoročnih rezervacij 1. 1. 0 0

Povečanje 206.152 0

Zmanjšanje 9.625 0

Stanje 31. 12. 196.527 0

Skupaj dolgoročne rezervacije in pčr 1. 1. 37.533 42.557

Skupaj dolgoročne rezervacije in pčr 31. 12. 229.036 37.533

Pasivne časovne razmejitve se nanašajo na prejete subvencije za sofinanciranje nakupa 
proizvodne opreme. V letu 2020 so se zmanjšale po razdelilniku za nadomeščanje amortizacije 
v vrednosti 5.024 EUR, kar je evidentirano med poslovnimi prihodki. 
Največji obseg rezervacij predstavljajo rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne 
nagrade, ki smo jih v zadrugi prvič oblikovali v letu 2020. Ker smo začeli oblikovati rezervacije 
šele v letu 2020 se je večji del teh rezervacij oblikoval v breme prenesenih poslovnih izidov. 
Aktuarski izračun za rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade je opravilo 
podjetje PRELOG & SIMAM d. o. o., konkretno Mirko Prelog spec. rev. – pooblaščeni revizor. 

GIBANJE REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE

NAZIV Stanje 1. 1. 2020 Poraba rezervacij Oblikov. novih rezer. Stanje 31. 12. 2020

Odpravnine 116.291 3.652 44.048 156.687

Jubilejne nagrade 38.108 5.973 2.681 34.816

Skupaj 154.399 9.625 46.729 191.503

52



53

LETNO 
POROČILO 

za leto 
2020

3.8.17 Dolgoročne finančne obveznosti 
Dolgoročne finančne obveznosti: 31. 12. 2019 Povečanje Prenos na kratkor. obv. 31. 12. 2020

 • do bank 1.206.331 0 267.006 939.325

 • iz finančnega najema 27.381 27.794 23.483 31.692

 • iz poslovnega najema 123.594 81.115 57.548 147.161

Skupaj 1.357.306 108.909 348.037 1.118.178

Dolgoročna obveznost iz naslova najetih kreditov pri bankah na dan 31. 12. 2020 je 939.325 
EUR. Tisti del dolgoročnih kreditov, ki zapade v letu dni (266.614 EUR), smo prenesli med 
kratkoročne obveznosti. 
Dolgoročna obveznost iz finančnega najema je na dan 31. 12. 2020 v višini 31.691 EUR, vse v 
letu 2021 zapadle obveznosti smo prenesli med kratkoročne obveznosti (19.975 EUR).
Med dolgoročnimi obveznostmi imamo na dan 31. 12. 2020 tudi dolgoročne obveznosti za 
poslovni najem v vrednosti 147.161 EUR. Tisti del dolgoročnih poslovnih obveznosti, ki 
zapade v plačilo v letu 2021 smo prenesli na kratkoročne obveznosti (57.412 EUR).

3.8.18 Najeti dolgoročni krediti 
KREDITI Vrednost v EUR Obrestna mera Pribitek % Zapadlost Odplačevanje

Dolgoročni 475.900 6m euribor 3,5 11/30/2025 obročno 

Dolgoročni 140.041 6m euribor 3,2 5/31/2024 obročno 

Dolgoročni 26.667 3m euribor 2,97 8/2/2021 obročno 

Dolgoročni 562.773 3m euribor 3,15 8/3/2026 obročno 

Skupaj 1.205.381

Tabela prikazuje stanje najetih dolgoročnih kreditov pri bankah na dan 31. 12. 2020. Vse 
obveznosti iz najetih kreditov zapadejo v plačilo v roku šest let (niso upoštevani prenosi 
kratkoročnih obveznosti v letu 2020).

KREDITI ZAPADLOST

 Vrednost v EUR Zapadlost Do 1 leta 1-3 let 3-5 let Nad 5 let

Dolgoročni 475.900 30. 11. 2025 94.439 199.075 182.386 0

Dolgoročni 140.041 31. 5. 2024 39.431 82.744 17.866 0

Dolgoročni 26.667 8. 2. 2021 26.667 0 0 0

Dolgoročni 562.773 8. 3. 2026 106.077 212.154 212.154 32.389

Skupaj 1.205.381 266.614 493.972 412.406 32.389

Po zapadlosti nam v obdobju enega leta zapade 266.614 EUR glavnice, v obdobju od enega 
do treh let zapade 493.972 EUR glavnice, v obdobju od treh do pet let zapade 412.406 EUR 
glavnice in v obdobju nad pet let 32.389 EUR glavnice. 

FINANČNI NAJEM (LEASING) ZAPADLOST

Vrednost v EUR Zapadlost Do 1 leta 1-3 let 3-5 let Nad 5 let

Finančni najem 4.716 23. 2. 2023 4.025 691 0 0

Finančni najem 3.961 11. 10. 2021 3.961 0 0 0

Finančni najem 2.883 12. 7. 2021 2.883 0 0 0

Finančni najem 15.797 18. 2. 2024 4.591 10.278 928 0

Finančni leasing 24.310 18. 10. 2025 4.515 9.807 9.988 0

Skupaj 51.667 19.975 20.776 10.916 0



POSLOVNI NAJEM ZAPADLOST

Vrednost v EUR zapadlost do 1 leta 1-3 let 3-5 let nad 5 let

Poslovni najem 7.418 27. 5. 2021 7.418 0 0 0

Poslovni najem 35.493 31. 12. 2023 11.362 24.131 0 0

Poslovni najem 47.423 10. 12. 2023 15.181 32.242 0 0

Poslovni najem 12.487 10. 12. 2026 1.879 3.991 4.323 2.294

Poslovni najem 21.461 31. 10. 2024 5.286 11.228 4.947 0

Poslovni najem 80.292 30. 6. 2025 16.286 34.591 29.415 0

Skupaj 204.574 57.412 106.183 38.685 2.294

Za zavarovanje najetih kreditov ima zadruga na svojih nepremičninah vknjižene naslednje 
hipoteke: 

Zap. št. Naziv Vrednost

1 Hipoteka DH - dvorišče Koc 930.000

2 Hipoteka banka Sparkasse kredit 200.000 200.000

3 Hipoteka banka Sparkasse dolgoročni kredit 1.060.769

4 Hipoteka banka Sparkasse kratkoročni kredit 100.000

5 Hipoteka blagovne rezerve (Šentjanž živila) 169.722

Skupaj 2.460.491

3.8.19 Pregled stanja kratkoročnih obveznosti 
NAZIV 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Kratkoročne obveznosti do:

• dobaviteljev na domačem trgu 2.074.648 2.073.787

• dobaviteljev iz EU, tujina 84.436 135.866

• nefakturirano 53.437 49.400

• članov zadruge 301.304 333.734

• za predujme 4.923 4.923

• bank 420.278 660.200

• drugih iz naslova finančnih in poslovnih najemov 77.387 77.455

• zaposlenih za neto prejemke in odtegljaje 154.033 146.243

• državnih organov 124.446 151.488

• do drugih 18.263 25.611

Skupaj kratkoročne obveznosti 3.313.155 3.658.707

Stanje kratkoročnih obveznosti na dan 31. 12. 2020 je 3.313.155 EUR, kar je za 345.552 
EUR manj kot isto obdobje lanskega leta. Obveznost do domačih dobaviteljev je ostala na 
podobnem nivoju, obveznost do dobaviteljev iz tujine se je znižala (za 51.430 EUR), minimalno 
se je povečala obveznost za nefakturirano (za 4.037 EUR), obveznosti do članov zadruge so se 
znižale (za 32.430 EUR), obveznosti za predujme so ostale na podobnem nivoju, povečale so se 
obveznosti do zaposlenih (za 7.790 EUR), znižale so se obveznosti do države (za 27.042 EUR), 
druge obveznosti so ostale na podobnem nivoju. 
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3.8.20 Kratkoročne finančne obveznosti do bank 
NAZIV 31. 12. 2019 Odplačila Povečanje 31. 12. 2020

Kratkor. obvez. iz naslova dolgoroč. kreditov bank 274.906 299.275 290.426 266.057

Skupaj limiti do bank 385.294 594.217 363.144 154.222

Skupaj krediti in limiti 660.200 893.492 653.570 420.278

Stanje najetih kratkoročnih kreditov in drugih finančnih obveznosti do bank na dan 31. 12. 
2020 znaša 420.278 EUR. Vse kratkoročne obveznosti iz naslova najetih kreditov zapadejo v 
plačilo v obdobju enega leta.

3.8.21 Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev po zapadlosti 
NAZIV 31. 12. 2020 Struktura v % 31. 12. 2019 Struktura v % Indeks 20/19

Kratkor. nezapad. obvez. do dobaviteljev 1.721.771 68 1.615.203 62 107

Kratkor. obvez. zapadle do 60 dni 653.476 26 797.435 31 82

Kratkor. obvez. zapadle od 61 do 365 dni 85.849 3 130.771 5 66

Kratkor. obvez. zapadle nad 365 dni -708 -0 -23 -0 3.079

Nefakturirane obveznosti 53.437 2 49.400 2 108

Skupaj kratkoročne obveznosti 2.513.825 100 2.592.786 100 97

 
Kratkoročne nezapadle obveznosti do dobaviteljev so se povečale za 106.568 EUR. Bistveno so 
se znižale zapadle obveznosti, in sicer skupaj za 189.566 EUR oziroma za 20 %.

3.8.22 Kratkoročne pasivne časovne razmejitve 
Naziv 31. 12. 2020 31. 12. 2019

Vnaprej vračunani stroški 176.363 59.391

Kratkoročno odloženi prihodki 6.909 13.273

Skupaj pasivne časovne razmejitve 183.272 72.664

Konec leta smo imeli 183.272 EUR kratkoročnih časovnih razmejitev, nanašajo se na stroške 
za neizkoriščen dopust (v višini 61.722 EUR), stroške storitev za uslužnostno pitanje (v višini 
66.740 EUR), vnaprej vračunane odhodke za superrabat (v višini 24.653 EUR), ostale vnaprej 
vračunane stroške (v višini 23.248 EUR) ter kratkoročno odložene prihodke. 



3.8.23 Zunajbilančne evidence 
NAZIV Stanje 31. 12. 2020 Stanje 31. 12. 2019

Dane hipoteke za zavarovanje posojil 2.460.491 2.460.491

Blago prejeto na kosignacijo 11.550 56.428

Blago prejeto od blagovnih rezerv RS 98.241 98.241

Najet kontokorentni kredit 700.000 700.000

Prejeto zavarovanje iz članskih deležev 75.671 74.648

Prejete garancije 200.000 200.000

Terjatve za obračunane obresti-kupci 6.839 12.242

Obveznosti za zamudne obresti-dobavitelji 2.861 10.848

Odstope terjatev do kupcev 100.000 100.000

Solidarnostni sklad 5.023 0

Izvršnice 700.000 0

SKUPAJ 4.360.676 3.712.898

Konec leta 2020 smo imeli v zunajbilančnih evidencah evidentirano 4.360.676 EUR. 
Zunajbilančno evidenco sestavljajo dane hipoteke za zavarovanje najetih kreditov v višini 
2.460.491 EUR, blago prejeto na konsignacijo v višini 11.550 EUR, najet kredit Blagovnih 
rezerv v višini 98.241 EUR, najet kontokorentni kredit pri dveh slovenskih bankah v višini 
700.000 EUR, obveznosti za članske deleže v višini 75.671 EUR, prejete garancije v višini 
200.000 EUR, terjatve za obračunane zamudne obresti kupcem v višini 6.839 EUR, obveznosti 
zamudne obresti-dobavitelji v višini 2.861 EUR, odstop terjatev do banke v višini 100.000 EUR, 
oblikovan solidarnostni sklad v višini 5.023 EUR ter novo v letu 2020 izvršnica podpisana s 
Poslovnim sistemom Mercator v višini 700.000 EUR. 
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3.9 IZKAZ DENARNIH TOKOV (po posredni metodi – različica II)
PRITOKI/ODTOKI 2020 PRITOKI/ODTOKI 2019

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke izkaza poslovnega izida 746.689 178.422

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz poslovnih 
terjatev ter drugi prihodki

21.160.347 21.333.972

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finančni 
odhodki iz poslovnih obveznosti ter drugi odhodki

-20.413.658 -21.155.550

b) Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, rezervacij ter 
odloženih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -117.206 196.182

Začetne manj končne poslovne terjatve 145.455 310.041

Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve 22.544 -11.419

Začetne manj končne odložene terjatve za davek -18.193 0

Začetne manj končne zaloge -149.771 345.542

Končni manj začetni poslovni dolgovi -104.411 -463.768

Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije -12.830 15.786

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 629.483 374.604

B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a) Prejemki pri investiranju 224.727 147.914

Prejemki od dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se nanašajo na 
investiranje

5.470 11.218

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 4.279 35.000

Prejemki od odtujitve finančnih naložb 214.978 101.696

b) Izdatki pri investiranju -336.644 -350.006

Izdatki za pridobitev neopredmetenih osnovnih sredstev -31.017 -12.076

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -172.945 -199.857

Izdatki za pridobitev finančnih naložb -132.682 -138.073

c) Prebitek prejemkov ali prebitev izdatkov pri investiranju -111.917 -202.092

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 654.595 720.321

Prejemki od vplačanega kapitala 1.025 512

Prejemki od povečanja finančnih obveznosti 653.570 719.809

b) Izdatki pri financiranju -550.271 -907.624

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -72.177 -77.423

Izdatki za odplačila finančnih obveznosti -1.132.689 -830.201

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -550.271 -187.303

Č. KONČNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 41.622 74.327

x) Denarni izid v obdobju (seštevek Ac, Bc, Cc) -32.705 -14.791

y) Začetno stanje denarnih sredstev 74.327 89.118

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi in različici II, v skladu s SRS, ob 
upoštevanju podatkov, pridobljenih iz bilance stanja na dan 31. 12. 2020, izkaza poslovnega 
izida za leto 2020 ter iz poslovnih knjig zadruge. Vrednosti, ki niso povezane s pritoki in 
odtoki, so izvzete iz denarnega toka. 
Pomembne postavke, ki so bile izvzete iz denarnega toka so amortizacija v vrednosti 303.219 
EUR, spremembo vrednostni zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje 73.193 EUR, 
prevrednotovalni odhodki v zvezi z osnovnimi sredstvi 65.290 EUR, v zvezi z zalogami 38.020 
EUR in v zvezi s terjatvami 26.340 EUR. Denarni tokovi pri osnovnih sredstvih so popravljeni 
za poslovne in finančne najeme. Korigirane so spremembe dolgoročnih rezervacij za jubilejne 
nagrade in za odpravnine ob upokojitvi 191.503 EUR, na drugi strani so popravljene postavke 
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sprememb kapitala in odhodkov, spremembe pasivnih časovnih razmejitev v skupni višini 
128.462 EUR za vkalkulirane zneske nekoriščenega letnega dopusta in stroškev uslužnostnega 
pitanja pa na drugi strani pomenijo zmanjšanje poslovnih odhodkov. 
Imamo pozitiven denarni tok pri poslovanju 629.483 EUR, negativen denarni tok pri investiranju 
111.917 EUR in negativen denarni tok pri financiranju 550.271 EUR. Končno stanje denarnih 
sredstev je 41.622 EUR, denarni izid v obdobju je negativen in znaša -32.705 EUR. 

Sevnica, 31. 3. 2021

Direktor: 
Borut Florjančič (do 31. 12. 2020)

Direktor: 
Janko Skube (od 1. 1. 2021)

	

Letno poročilo Kmečke zadruge Sevnica, z.o.o. za leto 2019 
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