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1.1 POROČILO DIREKTORJA

Spoštovani člani zadruge, Upravni in Nadzorni odbor, zaposleni in poslovni partnerji

Po dveh letih vodenje zadruge in uspešne poti skozi izzive sodobne družbe, sem prepričan, da smo 
pripravljeni na še težavnejše okolje za poslovanje. Skoraj pozabili smo na vpliv covida, že je nove 
pogoje za poslovanje postavila vojna v Ukrajini in z energetsko krizo ter dvigom cen postavila 
gospodarske pogoje z do sedaj neverjetnimi mejniki. Žal so postale najpomembnejši dejavnik pri 
poslovanju družb.
Poslovanje Kmečke zadruge Sevnica je bilo v letu 2022 uspešno. Ustvarili smo dobiček v višini 
114.343 EUR ter rezultat iz poslovanje v višini 155.263 EUR. V letu 2022 je bil dosežen EBITDA v 
višini 502.537 EUR. Delo v vseh oddelkih je potekalo v okviru planiranih aktivnosti, finančni rezultat 
pa je bil vezan na tržne razmere, ki pa so bile v preteklem letu zelo zahtevne. 
Največji vpliv so imele v Grajskih mesninah. Odkupne cene za MPG so se proti koncu leta približale 
5-im evrom, kar je pri odkupu 1.827 komadov živali pomenilo velik dvig potrebnih dodatnih sredstev. 
Predelovalni obrat je tudi velik porabnik energentov in seštevek obeh je konec leta povzročil 
negativen rezultat. Celotno leto smo kljub relativno ugodnim cenam zakupa električne energije in 
plina posvetili varčevanju in se na sredini leta odločili, da v Grajskih mesninah glavni energent za 
pridobivanje pare zamenjamo s kurilnim oljem, ker se je izkazalo za modro odločitev. Prijavili smo 
se tudi na razpis za izgradnjo fotovoltaičnega sistema na strehi mesnopredelovalnega obrata.
Levji delež k uspešnem poslovanju zadruge je dodal oddelek trgovine, ki je k rezultatu prispeval 
420.669 EUR. Skozi celotno leto smo bili priča divjanju cen in težko je bilo dojeti, da izdelkov ni 
bilo na zalogi pri veleprodajnih trgovcev in tudi ko so bili na voljo, so cene neverjetno rastle. Z 
odličnim delom in trudom sodelavcev v naših trgovinah smo dosegli cilje in zadovoljevali potrebe 
in želje naših kupcev. V vseh prodajnih enotah se trudimo, da smo drugačni od velikih trgovcev in 
prepričani smo da prijaznost in prizadevnost štejeta celo več kot za kak cent nižja cena.
Veseli smo, da se je rezultat oddelka lesa izvil iz povprečja v preteklem letu in vse leto dodajal in 
leto končal z izjemnim rezultatom. Potrudili se bomo, da se bo delo nadaljevalo z enakim tempom in 
da bo rezultat še boljši. Potrebe po lesu so vse večje in prepričani smo, da se bo trend še nadaljeval.
Kmetijski oddelek je nadaljeval uspešno delo iz preteklosti, odkupne cene mleka in živine pa so 
enormno poskočile, kar je bilo glede na rast cen repromateriala nujno. Povečali smo tudi stalež 
živine v dopitanju ter si tako zagotovili živali za potrebe GM, članom pa olajšali nabavo živali za 
pitanje.
Celotno leto je bilo investicijsko zelo intenzivno. Skozi celotno obdobje smo vlagali sredstva v 
obnovo mesnopredelovalnega obrata in se odločili, da korenito posežemo v delo in se projektno 
lotili obnove. Stanje v predelavi, razsekovalnici in odpremi je občutno boljše in nekaj časa ne bo 
potrebe za vlaganje dodatnih sredstev. Razmere za delo so boljše, lažje in učinkovitejše pa je tudi 
čiščenje delovnih postaj. S pridobljenimi sredstvi iz razpisa smo krepko posegli v delovni proces in 
z zaključkom projekta bo delo transparentno, hitrejše in lažje. Delovne faze bodo imele digitalno 
podporo v izogib napakam, postopki pa bodo vsak trenutek pregledni in natančni. Nabavili smo tudi 
nove stroje in naprave ter programsko opremo.
Popolnoma smo prenovili tudi spletno trgovino in spletno stran. V letu 2023 nas čaka vlaganje 
sredstev v marketing, saj moramo dvigniti prepoznavnost izdelkov Grajskih mesnin in posledično 
tudi prodajo preko e trgovine. Izdelki so res odlični in imajo prepoznaven okus.
Na trgovskem delu smo se odločili za popolno prenovo živilske trgovine v Dolenji vasi in jo obenem 
tudi energetsko sanirali. Rezultati so že vidni na računih za elektriko, domačini pa so prenovo 
sprejeli z navdušenjem.
Za povečanje prodajnih površin smo kupili dodatno prodajno opremo za trgovino Lenart, osvežili 
smo prodajni program in prenovili postavitev trgovine.
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V preteklem letu smo aktivno sodelovali na razpisih in bili pri pridobivanju nepovratnih sredstev 
zelo uspešni. Digitalizacija v Grajskih mesninah, skupina proizvajalcev lesa in mesa, nova spletna 
stran, nova spletna trgovina …
Zavedamo se, da je digitalizacija zaradi vseh družbenih in poslovnih sprememb nujen pogoj, da 
zadruga obstane in oblikuje temelje za nadaljnji razvoj in rast. S projektom digitalizacije, smo 
uresničili cilje po prenovi nekaterih zastarelih procesov, jih poenostavili in izboljšali ter s tem 
naredili osnovo za še boljše poslovne uspehe. Izboljšali smo planiranje poslovanja in hkrati s tem 
omogočili hitrejše prilagajanje spremembam v okolju. Vsekakor smo s tem dvignili kvaliteto vodenja 
zadruge, saj so informacije kvalitetnejše in odločitve pravočasne. 
Leto, ki je pred nami, nam prinaša nove izzive. Že sedaj vemo, da bo cena električne energije na 
nepredstavljivo visokem nivoju in bo močno zarezala v rezultat poslovanja. Zavedamo se tega in 
na vsakem koraku bo potrebna racionalizacija in zdrava pamet, ki nam bo prinašala za nas zelo 
pomembne prihranke.
Zaradi inflacije je dober odnos z bankami pogoj za pridobivanje sredstev za financiranje zalog. 
Razmere so zahtevne in nujno je tekoče sodelovanje med oddelki za zagotovitev pozitivnega 
denarnega toka.
Zadruga je v odličnem stanju. V letu 2023 bo potrebno preudarno delovanje in sprejemanje odločitev, 
ki bodo omogočile rast in razvoj zadruge. Razmere so zahtevne, v drugi polovici leta se ponovno 
sprostijo cene energentov in le upamo lahko, da ne bo špekulacij in da se bodo razmere vrnile v 
čas pred vojno. Pomembno bi bilo, da bi bil finančni rezultat odvisen od našega dela in da bi bil 
trud usmerjen v prihodnost in ne v pokrivanje tekočih stroškov. Tudi vpliv rasti plač je vse bolj 
pomembna postavka pri poslovanju. Želimo imeti zadovoljne in predane delavce, ki v timskem duhu 
sodelujejo pri procesih in skrbijo za odličnost poslovanje. Prav ta drugačnost nam bo omogočila rast 
in razliko v ceni, ki si jo zaslužimo.
Leto 2023 bo zagotovo še zahtevnejše od preteklih let. Napovedani dvigi cen, ponoven dvig minimalnih 
plač in zapletene razmere na svetovnih trgih bodo pustile pečat na vseh nivojih poslovanja. Trudili 
se bomo in skrbeli za naše kupce, da bomo kakovostna podaljšana roka naših članov. In da bomo 
konec leta zadovoljno zrli v prihodnost in v nadaljnji razvoj naše zadruge.
Vsem sodelavcem se zahvaljujem za trud in delo v preteklem letu, članom Upravnega in Nadzornega 
odbora za odlično sodelovanje ter članom zadruge za zaupanje in podporo pri delu.
 
Janko Skube 
direktor KZ Sevnica z. o. o.
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1.2 POROČILO PREDSEDNIKA UPRAVNEGA ODBORA
Upravni odbor Kmečke zadruge Sevnica in jaz, Uroš Flajs, kot  predsednik, smo se v letu 2022 sestali 
na petih rednih sejah. Na njih smo obravnavali poročila o poslovanju za preteklo obdobje, poročilo o 
nabavi osnovnih sredstev in investicij v preteklem obdobju, jih potrjevali ter obravnavali spremembe 
v članstvu. 
Na prvi seji v letu 2022 smo poleg rednih zadev naštetih v prvem poglavju obravnavali in sprejeli še 
inventurni elaborat za leto 2021 in ga soglasno potrdili. Druge pomembne točke so bile vezane na 
priprave volitev v nov Upravni in Nadzorni odbor, saj je obstoječim organom potekel mandat. Člani 
UO soglasno potrdimo, da se 22. 2. 2022 prične kandidacijski postopek za volitve članov v UO in 
NO. Vsem članom zadruge se pošlje obvestilo o volitvah v organe zadruge - UO in NO. Za volilno 
komisijo se predlaga Jožico Terner, Heleno Susanne Levak in Cirila Brečko, kar UO soglasno potrdi.
Na drugi seji smo obravnavali in soglasno potrdili poročilo o poslovanju za leto 2021 ter obravnavali 
revizijsko poročilo ter ga tudi soglasno potrdili. Revizorki sta pohvalili transparentno poslovanje 
zadruge. Izpostavili sta natančno spremljanje rezultata, kar se počne zaradi lažjega poslovanja. 
Poslovanje je stabilno, pomembno je tudi zmanjševanje kreditov. Na tem UO smo tudi potrdili plan 
poslovanja za leto 2022. Dogovorili smo se tudi za izvedbo občnega zbora, ki je bil 12. 4. 2022 ob 9 uri 
v TVD Partizan v Boštanju ter potrdili dnevni red le tega. UO tudi soglasno potrdi volilna območja 
in vrstni red kandidatov na glasovnicah in sicer bodo razporejeni po abecednem vrstnem redu.
12. 4. 2022 ob 9. uri smo imeli osrednji dogodek Kmečke zadruge Sevnica in sicer 33. redni občni 
zbor. Glavna tema je bila seveda obravnava in sklepanje o poslovanju za leto 2021, ki ga je podal že 
novi direktor g. Janko Skube. Občni zbor to poročilo soglasni potrdi. Občni zbor je seznanjen tudi 
z revizijskim poročilom. Le tega je podala ga. Ivica Stopinšek iz revizijske hiše Revisto. Poročilo o 
delu nadzornega odbora poda predsednik nadzornega odbora g. Jože Kunšek in tudi tega občni zbor 
soglasno potrdi. Na zboru se tudi obravnava in potrdi plan poslovanja za leto 2022. 
Posebna in ena pomembnejših točk občnega zbora so bile volitve v organe zadruge, to se pravi 
Upravni in Nadzorni odbor Kmečke zadruge Sevnica. Izvoljen je bil nov upravni in nadzorni odbor 
ter predsednika le teh. Rezultati volitev so del zapisnika občnega zbora, ki ste ga prejeli po pošti.
Na občnem zboru smo seveda tudi podelili priznanja desetim kmetijam, ki so dosegle največji 
promet z zadrugo ter prevzemnikom kmetij in članstva. 
Na prvi seji v novem mandatu smo poleg rednih tem konstituirali UO ter imenovali komisijo za 
varstvo pravic članov ter ožji posvetovalni organ direktorja. Tako smo za namestnika predsednika 
UO imenovali Božidarja Beci. V komisijo za varstvo pravic članov smo imenovali Jureta Revinška 
– predsednik,  Alojza Zalaščka  – namestnik predsednika, Dejana Kranjca – član, Jožeta Kunška 
– namestnik, Jožico Terner – članica iz vrst članov delavcev, Barbaro Gorenc – namestnica iz vrst 
članov delavcev. V ožji posvetovalni organ direktorja smo bili imenovani: Jože Kunšek , Matej Renko, 
Božidar Beci in Uroš Flajs.
Na drugi seji smo poleg rednih tem predstavili in potrdili revizijsko hišo za naslednja tri leta. Za 
opravljanje revizije smo prejeli pet ponudb. Glede na kriterije izbora pa tudi po referencah je najbolj 
izstopala revizijska hiša Resni d. o. o. iz Ljubljane, ki smo jo tudi potrdili za naslednja tri leta.
Na tretji seji v tem mandatu smo poleg rednih tem, to se pravi potrditev zapisnikov, obravnava in 
potrditev poročila o poslovanju in o nabavi osnovnih sredstev in investicij ter sprememb v članstvu 
podrobno obdelali poročilo o poslovanju Grajskih mesnin.
Kot predsednik imam z direktorjem zadruge in glavno računovodkinjo redne sestanke, na katerih 
obravnavamo tekoče rezultate poslovanja, njihovo primerjavo glede na postavljen plan, prav tako 
obravnavamo tekočo problematiko glede odkupnih cen kmetijskih proizvodov, nabavnih cen kmetijskih 
repromaterialov, kadrovsko problematiko in aktualna dogajanja v zadrugi in zadružni zvezi.
V letu 2022 smo v članstvo  pridobili tri člane iz vrst kmetov in dva člana iz vrst delavcev, dva prenosa 
članskih deležev na naslednike, hkrati pa je prišlo do izstopitve članstva trije iz vrst kmetov in štirje 
iz vrst zaposlenih. Zadruga ima na dan 31. 12. 2022 166 članov in sicer 142 iz vrst kmetov in 24 iz 



vrst delavcev.
Rezultat poslovanja v letu 2022 je pozitiven in sicer:
PRIHODKI v višini 25.585.847 EUR
ODHODKI v višini 25.471.504 EUR
DOBIČEK v višini 114.343 EUR
Občnemu zboru predlagam da potrdi poročilo o poslovanju za 
obdobje 01. 01. 2022–31. 12. 2022. 
Zbrana sredstva v solidarnostnem skladu na dan 31. 12. 2022 
znašajo 13.063 EUR. 
Na koncu se zahvaljujem članom UO in NO za dobro in 
konstruktivno sodelovanje, članom uprave pa izrekam priznanje 
za dobro opravljeno delo, saj je to vidno tudi na  rezultatu. Ravno 
tako se zahvaljujem tudi vsem ostalim delavcem za vestno in 
pošteno delo v KZ Sevnica.

Uroš Flajs 
predsednik upravnega odbora
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1.3 POROČILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA ODBORA 

Spoštovani člani, članice ter vsi zaposleni, lepo pozdravljeni.

Nadzorni odbor Kmečke zadruge Sevnica zaseda v sestavi: Matej 
Renko kot predsednik ter Jožica Žibert, Boris Seničar, Jože Kunšek 
in Zvonko Požun kot člani.
Nadzorni odbor je imel v letu 2022 dve samostojni in eno skupno 
sejo z upravnim odborom.
Skupaj je bilo sprejetih 15 sklepov.
Seja nadzornega odbora je sklicana na tri mesece, ko uprava 
povzame in poda finančno poročilo trimesečnega poslovanje 
zadruge.
Vse pripombe, pohvale ali pobude s strani zaposlenih in kmetov 
sprejemamo in obravnavamo ter seznanjamo direktorja zadruge.
Končna poročila le teh pa se potem podajo na seji nadzornega 
odbora ali pa jih izpostavimo tudi na seji upravnega odbora.
Kolegij zadruge na vseh področjih redno podaja poročila 
nadzornemu odboru. 
Prav tako tedensko spremljamo poslovanje in problematiko, saj se 
situacije na trgu zelo hitro in nepričakovano spreminjajo, kar zelo 
vpliva na samo poslovanje zadruge.
V preteklem letu kljub težki finančni situaciji, vendar stabilni, 
je zadruga uspešno realizirala evropske projekte na katerih je 
kandidirala. Velik pomen je dajala tudi zaposlenim, z dvigom 
plač, izplačilom regresa ter božičnice. 
Kljub temu pa sredstva, ki jih je imela na voljo, vlaga v investicijsko 
vzdrževanje, ki je nujno za uspešno poslovanje.
Zadruga je poslovno leto zaključila s pozitivnim rezultatom.
Nadzorni odbor se bo še naprej prizadeval, da bo zadruga delovala 
uspešno. Velik pomen so komercialne službe, ki morajo zagotavljati 
ugodne cene. Le tako se bodo trgovine lažje z ugodnimi cenami 
približale kmetu ter soočale s konkurenco, ki jo imamo.

Želimo si, da kolegij uprave z direktorjem še naprej uspešno 
sodeluje s svojimi zaposlenimi in skupaj sledijo cilju, ki mora biti 
stabilen ter razvojno naravnan.

Matej Renko
predsednik nadzornega odbora



KZ SEVNICA z. o. o.

1.4 IZJAVA O UPRAVLJANJU
Kmečka zadruga Sevnica z. o. o. je srednje velika organizacija in v skladu z Zakonom o zadrugah smiselno 
uporablja Zakon o gospodarskih družbah, zato je zavezana k reviziji in podaja Izjavo o upravljanju, ki je 

sestavni del letnega poročila. 

1. Izjava o spoštovanju načel Kodeksa o upravljanju za nejavne družbe
Zadruga pri svojem delu smiselno uporablja Kodeks o upravljanju za nejavne družbe, ki so ga v 
maju 2016 izdali: Gospodarska zbornica Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo 
in Združenje nadzornikov Slovenije in je kot priporočilo dobre prakse upravljanja namenjen 
družbenikom družb kot tudi organom vodenja in nadzora teh družb. Kodeks je javno dostopen na 
spletni strani Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo: 
http://www.mgrt.gov.si/fileadmin/user_upload/Kodeks_upravljanja_za_nejavne_druz__be__maj_2016_.pdf

2. Pojasnila in razkritja odstopanj od Kodeksa o upravljanju za nejavne družbe (v nadaljevanju 
Kodeks)
OKVIR KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA 
Zadruga je v skladu z Zakonom o zadrugah sprejela Pravila Kmečke zadruge Sevnica z. o. o., v 
katerih je določila sistem upravljanja zadruge. Nazadnje so bila Pravila posodobljena in sprejeta 
na Občnem zboru zadruge dne 18. 6. 2021. V Pravilih so določene pristojnosti organov, ki jih ima 
zadruga in so občni zbor, upravni odbor, nadzorni odbor in direktor. Zadruga zagotavlja spoštovanje 
zakonsko varovanih pravic in interesov svojih ključnih deležnikov ter si prizadeva za medsebojno 
zaupanje z njimi. Zadruga varuje interese članov zadruge, interese zaposlenih, interese upnikov in 
poslovnih partnerjev. Zadruga skrbi za ločevanje interesov članov in zadruge ter za obvladovanje 
nasprotja interesov članov organov zadruge. Zadruga ima določene strateške cilje in zagotavlja 
primerne finančne in človeške vire za njihovo dosego. 
Zadruga odstopa od točke 2. 4 Kodeksa, ker še nima javno objavljenih Pravil zadruge na svoji spletni 
strani. 

RAZMERJE MED ZADRUGO IN ČLANI 
Zadruga zagotavlja sistem upravljanja, ki spoštuje načelo enakopravne obravnave članov ob enakih 
pogojih in omogoča odgovorno uresničevanje njihovih pravic. Zadruga enakopravno obvešča vse 
člane. Vsak član ima možnost udeležiti se občnega zbora, razpravljati v zvezi s točkami dnevnega 
reda, glede njih postavljati vprašanja in predloge, glasovati na občnem zboru in biti enakopravno 
obveščen o sprejetih odločitvah na njem. 

SESTAVA ORGANA NADZORA 
Zadruga ima nadzorni odbor, ki je 5 (pet) članski. Od tega so 3 (trije) člani zadruge, 2 (dva) člana sta 
v zadrugi zaposlena. Pristojnosti nadzornega odbora so določene v Pravilih zadruge in Zakonu o 
zadrugah. Nadzorni odbor je odgovoren za nadzorovanje in ocenjevanje organov vodenja (upravnega 
odbora in direktorja) in drugih zaposlenih. Po Pravilih zadruge občni zbor odloča o izvolitvi in 
odpoklicu predsednika nadzornega odbora. Njegov mandat traja 4 leta. Aktualni predsednik 
nadzornega odbora je Matej Renko, ki je bil izvoljen na rednih volitvah dne 12. 4. 2022.

DELOVANJE IN PREJEMKI ORGANA NADZORA 
Nadzorni odbor se sestaja dovolj pogosto, da lahko učinkovito izpolnjuje svoje dolžnosti v skladu 
s Pravili zadruge. Informacije, pomembne za poslovanje zadruge, prejema pravočasno. Organi 
vodenja (upravni odbor in direktor) so odgovorni za zagotavljanje točnega, pravočasnega in jasnega 
sklicevanja sej nadzornega odbora. Upravni odbor in direktor so dolžni nadzornemu odboru 
pravočasno zagotoviti ustrezne informacije in dodatna pojasnila in obrazložitve, kadar je potrebno. 
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Zadruga bi zagotovila, da ima nadzorni odbor dostop do zunanjega strokovnega nasveta na stroške 
zadruge, če bi presodili, da je to potrebno za opravljanje njegovih nalog. O sejah nadzornega odbora 
se vodi zapisnik s sprejetimi sklepi in problematičnimi zadevami. Člani nadzornega odbora dobijo 
za svojo delo plačilo – sejnino, ki jo s sklepom določi upravni odbor v začetku mandata. Zaradi 
pravočasne in pravilne informiranosti so člani nadzornega odbora vabljeni na vse seje upravnega 
odbora. 

ORGANI VODENJA V ZADRUGI SO:
• predsednik zadruge, 
• upravni odbor ter 
• direktor s sodelavci – delavci s pooblastili.

Zadrugo kot direktor od 1. 1. 2021 vodi Janko Skube. 
Ostalo poslovodstvo – vodja financ in računovodstva, vodja komerciale, vodja kadrovsko splošnega 
sektorja, vodja Grajskih mesnin, vodja kmetijstva in vodja oddelka lesa, je ostalo nespremenjeno. 

DELOVANJE ORGANA VODENJA 
Upravni odbor je odgovoren za pomembne odločitve za poslovanje zadruge oz. skrbi za smotrno 
poslovanje in organizacijo dejavnosti zadruge. Aktualni predsednik je Uroš Flajs. Poslovodstvo je 
odgovorno za operativno vodenje zadruge. Odločitve so sprejete objektivno in v dobro zadruge. 

PREJEMKI ČLANOV ORGANOV VODENJA 
Člani upravnega odbora prejemajo sejnino v skladu s sklepom upravnega odbora. Prejemki direktorja 
so določeni v individualni pogodbi o zaposlitvi direktorja, ki jih je z direktorjem dogovoril upravni 
odbor. Individualno pogodbo o zaposlitvi imajo tudi vodja financ in računovodstva, vodja komerciale 
in vodja kadrovsko splošnega sektorja.

USPOSABLJANJE ČLANOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA 
Člani organov vodenja in nadzora se usposabljajo v skladu s potrebami zadruge. 

JAVNO POROČANJE 
Poslovodstvo pripravi Letno poročilo zadruge, ki ga odobri upravni odbor, sprejme pa občni zbor 
zadruge. V Letnem poročilu so objavljene vse zakonsko zahtevane informacije. Upravni odbor in 
poslovodstvo zadruge enkrat na leto na občnem zboru predstavijo poslovni in finančni položaj 
zadruge ter napovedi za člane. Sestavni del Letnega poročila je tudi Izjava o upravljanju, ki predstavlja 
prakso upravljanja v zadrugi. 

REVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL
Zadruga izbere revizorja s katerim dejavno sodelujejo organi vodenja in nadzora. Revizijska družba 
zagotavlja neodvisen in nepristranski pregled računovodskih izkazov zadruge skladno s strokovnimi 
in poklicno-etičnimi načeli ter drugimi pravili revidiranja. Zagotovljena je kakovostna komunikacija 
z revizorjem. Izbrana revizijska hiša Resni d. o. o. iz Ljubljane bo revidirala zadrugo za leta 2022 do 
vključno leto 2024. 
Poslovodstvo skrbi za vzpostavitev sistema upravljanja s tveganji tako, da so ključna tveganja 
pravočasno odkrita. Direktor razdeli pristojnosti in odgovornosti za posamezno področje poslovanja 
v zadrugi.
Poslovodstvo skrbi za vzpostavitev učinkovitega sistema notranjega kontroliranja. Notranje kontrole 
so usmeritve in postopki, ki jih je zadruga vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala 
tveganja povezana z računovodskim poročanjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti zanesljivost 
računovodskega poročanja in skladnost z veljavno zakonodajo ter drugimi predpisi. Računovodsko 
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kontroliranje temelji na načelih resničnosti, kontroli izvajanja poslov, ažurnosti evidenc, usklajenosti 
stanja izkazanega v poslovnih knjigah z dejanskim stanjem ter ločenosti evidence od izvajanja poslov 
in je tesno povezano s kontrolami na področju informacijskega sistema, ki med drugim zagotavlja 
omejitve in nadzor dostopov do omrežja, podatkov in aplikacij ter popolnost in točnost zajemanja 
in obdelovanja podatkov.

Matej Renko
predsednik nadzornega odbora 

Uroš Flajs
predsednik upravnega odbora 

Janko Skube
direktor 

1.5 IZJAVA POSLOVODSTVA
S to izjavo poslovodstvo potrjuje odgovornost za pripravo ter resnično in pošteno predstavitev 
računovodskih izkazov, pripravljenih v skladu s SRS. Ta odgovornost vključuje vzpostavitev, 
delovanje in vzdrževanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in pošteno predstavitvijo 
računovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napačnih navedb zaradi prevare ali napake, 
izbiro in uporabo ustreznih računovodskih usmeritev ter pripravo računovodskih ocen, ki temeljijo 
na danih okoliščinah.

Poslovodstvo po vseh informacijah, ki so mu poznane, potrjuje, da so bile pri izdelavi računovodskih 
izkazov dosledno uporabljene ustrezne računovodske usmeritve, da so bile računovodske ocene 
izdelane po načelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da poročilo resnično in pošteno prikazuje 
premoženjsko stanje družbe. Poslovodstvo sprejema vse ustrezne ukrepe za zavarovanje premoženja 
in zagotavljanje ustreznih virov.

Janko Skube 
direktor 
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Letno poročilo Kmečke zadruge Sevnica, z.o.o. za leto 2019 
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2.1 POSLOVANJE ZADRUGE PO DEJAVNOSTIH 

Struktura prihodkov po dejavnostih
KZ Sevnica ima štiri glavne dejavnosti poslovanja, in sicer trgovinsko dejavnost (tehnične, kmetijske 
KZ Sevnica ima več dejavnosti poslovanja. Največji obseg poslovanja naredimo s trgovinsko 
dejavnostjo. Imamo štiri dejavnosti poslovanja, in sicer trgovinsko dejavnost (tehnične, kmetijske 
in živilske trgovine), Grajske mesnine (zakol in predelava mesa), kmetijsko dejavnost (kmetijsko 
svetovanje in skrb za uslužnostno pitanje) ter oddelek lesa (nakup  in prodaja lesa). 
Struktura prihodkov po dejavnostih v KZ Sevnica v letu 2022 se bistveno ni spremenila glede na 
pretekla let, in sicer je sledeča:

• trgovine: 52 %, 
• Grajske mesnine: 22 % , 
• kmetijstvo: 19 %, 
• les: 6 % ,
• ostale dejavnosti 1 %. 

Vrednost poslovnih prihodkov po dejavnostih
Zadruga je v letu 2022 ustvarila 25.565.652 EUR prihodkov, kar je za 4.004.282 EUR več kot preteklo 
leto oziroma so se prihodki dvignili za 19%. Največ prihodkov je ustvarila trgovinska dejavnost 
in sicer v višini 13.169.983 EUR. Sledijo Grajske mesnine v višini 5.723.983 EUR, nato kmetijska 
dejavnost v višini 4.789.679 EUR ter oddelek lesa v višini 1.555.048 EUR, ostali prihodki so prihodki 
splošnih služb oziroma pridobljenih subvencij v višini 326.959 EUR. 

PRIHODKI PO DEJAVNOSTIH (v 000 EUR)
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V letu 2022 smo namenili veliko sredstev v prenovo tehničnih in živilskih trgovin. Največ so se 
prihodki dvignili v tehničnih trgovinah, in sicer za 23 % oziroma za 1,6 mio EUR. Manj uspešne 
so bile mešane trgovine, vendar iz prav posebnega razloga. Trgovino Gregor smo v lanskem letu 
razdelili na tehnični in živilski del in se ne zajema več v ta sklop trgovin. Promet v živilskih trgovinah 
se je dvignil za 16 %.  V letu 2021 smo korenito obnovili bife v Tržišču, ki je začel obratovati s 1. 7. 
2021 in je bil v letu 2022 zelo uspešen.  

STRUKTURA PROMETA PO VRSTAH TRGOVIN (v %)

2.1.1 TRGOVINE
Poslovanje trgovin je bilo v letu 2022 odlično, 
saj smo uspeli dvignit ustvarjeni dobiček za 
21%, kar je več kot so se nam dvignili prihodki.  
Prihodki v višini 13.169.983 EUR predstavljajo 
preseganje lanskih prihodkov za 11%.  Naše 
tehnične in mešane trgovine so močno odvisne 
od pogojev v kmetijstvu. Samo kmetijstvo se je 
v spomladanskih mesecih soočalo z veliko sušo, 
hkrati niso toliko gnojili zaradi visokih cen 
umetnih gnojil in temu je sledila tudi prodaja 
produktov za kmetijsko dejavnost. Smo pa del 
nadoknadili z drugimi artikli v teh trgovinah.

V sklopu trgovin imamo kmetijske, tehnične, 
živilske in mešane trgovine. V okviru trgovin 
delujejo tudi mesnica, bife in veleprodaja. V 
letu 2022 je prišlo do manjše reorganizacije, kjer 
smo eno mešano trgovino Gregor iz Dolenje 
vasi razdelili na tehnično in živilsko in v vsako 
trgovino postavili svojega poslovodjo. Hkrati 
smo živilsko trgovino Gregor popolnoma 
prenovili in lahko rečemo, da je bila odločitev 
prava, saj so pozitivni rezultati vidni. 

REALIZACIJA TRGOVINE PO VRSTAH TRGOVIN (v 000 EUR)
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Zaloge trgovskega blaga so se glede na preteklo leto močno povečale predvsem zaradi dviga nabavnih 
cen blaga, delno pa tudi zaradi nabave določenih artiklov na zalogo zaradi pritiska dviga nabavnih 
cen. Skrbno proučujemo zaloge in v tej smeri obvladujemo financiranje zalog. Zaloge se bodo sredi 
leta močno znižale. 

ZALOGE TRGOVSKEGA BLAGA po MPC NA 31. 12. (v 000 EUR)

Fizični obseg zakola v Grajskih mesninah je obsegal 2.151 komadov govedi in 672 komadov telet, 
zakol govedi je višji za 6 % , pri teletih pa za 10 % glede na preteklo leto.
V storitvenem zakolu je bilo zaklanih 1.136 komadov goved in 400 komadov telet, zakol govedi je 
višji za 33 %, zakol telet je višji za 51 % glede na preteklo leto.
V predelavi Grajskih mesnin je bilo proizvedenih 209 ton izdelkov, kar je 4 % nižje glede na preteklo 
leto. Prodali smo 209 ton gotovih izdelkov. 

PRIHODKI GRAJSKIH MESNIN (v 000 EUR)

2.1.2 GRAJSKE MESNINE
GGrajske mesnine so dosegle 18 % dvig prihodkov glede na preteklo leto. V letošnjem letu smo bili 
zelo uspešni pri razpisih v šolah in vrtcih. Zajeli smo velik del javnih ustanov v lokalnem okolju. 
Tudi prodaja lokalnim gostincem je dobra. Ustvarili smo 5.698.458 EUR prihodkov, kar je za 874.641 
EUR več kot preteklo leto. Eksterna prodaja mesa in mesnih izdelkov je znašala 5.520.584 EUR in 
je bila višja za 18 %, usluge klanja so se prav tako zvišale in znašale 177.874 EUR oziroma za 27 % 
več kot preteklo leto. Dejansko je prišlo do povečanja uslug, saj cene niso sledile dvigu inflacije. V 
trgovine zadruge je bilo interno prenešeno za 363.518 EUR in v mesnico za 197.999 EUR mesnih 
izdelkov. V celotnih prihodkih dosegajo Grajske mesnine 22 % delež. 

PROIZVODNJA IZDELKOV (v t)



2.1.3 KMETIJSTVO
Kmetijstvo je doseglo prihodke v višini 4.584.654 EUR, kar predstavlja 22 % dvig glede na prihodke 
preteklega leta. Močno so se dvignile odkupne cene mleka, hkrati pa zadruga ne obračunava marže, 
zato so se za enak znesek dvignili tudi prihodki iz tega naslova.  Glavna dejavnost kmetijskega oddelka 
je prodaja mleka, prodaja živine ter odkup in prodaja drugih pridelkov. Največji delež predstavljajo 
prihodki od prodaje mleka in sicer 87%. Dvig beležimo v dveh dejavnostih, in sicer smo dosegli s 
prodajo mleka 4.166.831 EUR prihodkov oziroma 32% dvig in s prodajo ostalih odkupov 93.643 EUR 
kar predstavlja 8% dvig glede na preteklo leto. Prihodki od prodaje živine so znašali 324.643 EUR oz. 
36 % padec glede na preteklo leto. V skupnih prihodkih dosega kmetijstvo 19 % delež. 

Na kmetijstvu je bilo odkupljeno 672 komadov telet, 1.827 komadov MPG, 329 komadov ostalih goved 
in 1.970 komadov prašičev za potrebe Grajskih mesnin. Za nadaljnjo prodajo pa smo odkupili 216 
komadov govedi, 366 komadov telet za uslužnostno pitanje in 51 komadov pujskov za uslužnostno 
pitanje. Največji dvig je bil pri nakupu telet za uslužnostno pitanja.

Izhlevitev iz uslužnostne reje je obsegala 62 komadov prašičev in 278 komadov MPG.

PRODAJA MLEKA PO LETIH
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2.1.4 LES
Oddelek lesa je v letu 2022 dosegel prihodke v višini 1.555.048 EUR, kar predstavlja 51 % dvig glede 
na preteklo leto. Dvignile so se tako cene lesa, kakor tudi količine odkupa in prodaje. V skupnih 
prihodkih dosega oddelek lesa 6 % delež.  Odkupljeno je bilo 13.208 m3 lesa oziroma 8 % več kot 
preteklo leto. 

ODKUP LESA (v m3)

2.1.5 DRUGE DEJAVNOSTI 
Ostale dejavnosti so ustvarile 326.959 EUR prihodkov, kar predstavlja velik dvig glede na preteklo 
leto. V letu 2022 smo bili izjemno uspešni pri pridobivanju subvencij, kljub temu, da v tem letu nismo 
bili deležnih večjih subvencij zaradi Covid-19. Med pomembnejše subvencije sodijo pridobljene 
iz projekta Skupina proizvajalcev mesa in lesa v višini 78.564 EUR, dobljena subvencija v obliki 
energetske pomoči države v višini 48.887 EUR, subvencija lokalne skupnosti – Občine Sevnica v 
višini 13.000 EUR, dobljene odškodnine s strani zavarovalnic v višini 27.501 EUR. V letu 2022 smo 
dobili tudi dolgoročna nepovratna sredstva v okviru Digitalne transformacijo zadruge v višini 51.693 
EUR, ki je sicer računovodsko zavedena v okviru dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev. 
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2.2 FINANČNI VIDIK POSLOVANJA

2.2.1 POSLOVNI IZID POSLOVANJA
KZ Sevnica je v letu 2022 poslovala zelo uspešno in dosegla pozitivni poslovni izid obračunskega 
obdobja. Celotni dobiček leta 2022 znaša 114.342,55 EUR, pri čemer je že odštet davek od dohodka 
pravnih oseb v višini 7.838,25 EUR ter odloženi davki v višini 20.194,57 EUR. Ugotovljeni čisti 
dobiček poslovnega leta 2022 smo v skladu z zakonodajo znižali za oblikovane 5 % obvezne rezerve 
v višini 5.717,13 EUR.

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA (v EUR)

2.2.2 ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE
Zadruga je v letu 2022 ustvarila 24.912.492 EUR čistih prihodkov od prodaje, kar je za 16 % več kot 
preteklo leto. Na višje ustvarjene prihodke so vplivali višji prihodki v vseh dejavnosti, posebej zaradi 
dviga nabavnih cen, ki so se delno reflektirale v prodajnih cenah. 

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE (v 000 EUR)
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2.2.3 POSLOVNI ODHODKI
V letu 2022 smo ustvarili 25.397.417 EUR poslovnih odhodkov kar je za 4.065.591 EUR več kot 
preteklo leto. Sem sodijo stroški blaga, materiala in storitev, stroški dela, odpisi vrednosti in drugi 
poslovni odhodki. Višji poslovni odhodki izhajajo iz:

• višjih stroškov dela (dvig minimalne plače ter usklajevanje plač v sredini leta 2022, višji regres 
za letni dopust, višji stroški prehrane, višji stroški prevoza na delo ter višje izplačilo poslovne 
uspešnosti), 

• dviga cen energentov (električne energije, plina, kurilnega olja ter nafte in bencina)
• višjih nabavnih vrednosti prodanega blaga (dvig nabavnih cen v trgovini) in 
• dviga materialnih stroškov (dvig cen vhodnih surovin v Grajskih mesninah).  

POSLOVNI ODHODKI (v 000 EUR)

2.2.4 ODHODKI FINANCIRANJA
Odhodki financiranja v letu 2022 so za 7.539 EUR nižji kot leta 2021 in znašajo 60.489 EUR.

ODHODKI FINANCIRANJA (v EUR)

Med odhodke financiranja sodijo stroški obresti za najete kredite, stroški factoringa, stroški za 
obresti pri najemih, zamudne obresti dobaviteljev ter obresti od aktuarskega izračuna. V letu 2022 
so se nam ti stroški znižali, saj je zadruga obnovila vse kreditne aranžmaje in znižala obrestne mere 
ter ostale bančne storitve. V tem letu smo veliko pozornosti usmerili tudi sodelovanju z dobavitelji, 
pri čemer smo uspeli znižali tudi obresti s strani dobaviteljev.



2.2.5 KLJUČNI PODATKI O POSLOVANJU V ŠTEVILKAH 

2019 2020 2021 2022 Indeks 22/21

FINANČNI PODATKI

Čisti prihodki iz prodaje (v EUR) 21.242.764 20.827.658 21.389.441 24.912.492 116

Čisti poslovni izid (v EUR) -77.862 185.352 133.542 114.343 85

Sredstva na dan 31. 12. (v EUR) 7.744.584 7.460.376 7.523.752 8.371.910 111

Kapital na dan 31. 12. (v EUR) 2.616.559 2.614.533 2.757.536 2.856.248 104

EBITDA (v EUR) 281.768 569.182 561.277          502.537 90

Fin. obveznosti/EBITDA (v EUR) 7,17 2,77 2,71 3,11 115

Dodana vrednost (v EUR) 3.038.751 3.629.841 3.678.196 3.999.386 109

Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 24.661 28.962 28.121 30.469 108

ZAPOSLENI

Število zaposlenih 129 132 133 127 95

Zaposleni iz ur 123 125 131 131 100

KAZALNIKI

Kazalniki financiranja   

Stopnja lastniškosti financiranja 34 35 37 34 93

Stopnja dolgoročnega financiranja 52 53 53 50 93

Temeljni kazalniki vodoravnega finančnega ustroja   

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,65 0,66 0,7 0,75 107

Koeficient neposredne pokritosti kratkoročnih obveznosti 0,02 0,01 0,02 0,02 112

Koeficient pospešene pokritosti kratkoročnih obveznosti 0,5 0,47 0,48 0,46 96

Koeficient kratkoročne pokritosti kratkoročnih obveznosti 0,98 1,03 1,04 1,14 110

Koeficient kratkoroč. terjatveno-obveznostnega razmerja 0,54 0,5 0,55 0,52 95

Kazalniki plačilne sposobnosti   

Stopnja dolgoročne pokritosti dolgoročnih sredstev 97,37 98,09 98,83 105,88 107

Stopnja tekoče likvidnosti 50,17 46,56 47,99 46,00 96

Kazalniki obračanja   

Dnevi vezave zalog 32,06 31,22 31,6 37,92 120

Kazalniki investiranja   

Stopnja osnovnosti investiranja 52,37 52,89 52,23 45,46 87

Stopnja dolgoročnosti investiranja 53,22 54,18 53,67 46,76 87

Kazalniki gospodarnosti   

Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,99 1,01 1,01 1,00 98

Koeficient čiste dobičkonosnosti kapitala -0,03 0,06 0,05 0,04 86

Dobiček/izguba na zaposlenega -638 1.485 1.021 871 85



Trend izbranih kazalnikov 

EBITDA in finančna 
obveznost/EBITDA
Zadruga ima zadnja tri leta 
zelo visok EBITDA ter hkrati 
nizki kazalnik finančnih 
obveznosti/EBITDA, kar kaže, 
da res poslujemo dobro. Kljub 
ekstremno visokim stroškom 
(dragi energenti, dvig plač, 
dvig vhodnih surovin, itd) 
smo uspeli ustvariti zelo visok 
EBITDA, in sicer v višini 
502.537 EUR, kar je minimalno 
manj kot leta 2021.  

Dodana vrednosti in dodana 
vrednost na zaposlenega
Dodana vrednost se nam je v 
letu 2022 dvignila za 321.190 
EUR ozirom za 9 %. Prav tako 
smo dvignili dodano vrednost 
na zaposlenega za 8 %. 



2.2.6 NALOŽBE
Investicijski projekti v letu 2022 so bili izvedeni na vseh področjih zadruge in so bili usmerjeni 
predvsem v povečanje donosnosti ter večjo energetsko učinkovitost zadruge. 

Vlaganja v opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva:

Področje vlaganja Vrednost v EUR

Trgovine 114.537,55

Grajske mesnine 42.670,28

Kmetijstvo 1.155,00

Les 658,69

Uprava 16.428,46

Digitalizacija celotne zadruge 60.773,99

Skupaj 236.223,97

a) Trgovine
V letu 2022 smo šli v obsežno prenovo trgovine Gregor v Dolenji vasi pri Krškem. V 
spomladanskem mesecu smo najprej trgovino razdelili na tehnični in živilski del. V juniji 
smo naredili prenovo celotne živilske trgovine od inštalacij, sten ter vso notranjo opremo. 
Trgovina je postala res lepa, energetsko učinkovita in bogato založena butična trgovina 
v kateri se dobro počutijo tako stranke, kakor tudi zaposleni. Vsekakor smo celotno leto 
stremeli k izboljšanju delovanja trgovinske dejavnosti v smeri obnove polic v trgovinah, in 
sicer obnove polic je bila deležna trgovina Lenart, trgovina Krmelj in vrtni center Dalija. 
V sklopu večje energetske učinkovitosti trgovin smo zamenjali veliko hladilnih vitrin ter 
klimatskih naprav. 
b) Grajske mesnine
Ena izmed višjih postavk v Grajskih mesninah je nabava kombija v začetku leta 2022. Zelo 
zahteven projekt je bila tudi Digitalna transformacija zadruge, katere večji sklop se je nanašal 
na digitalizacijo v Grajskih meseninah. Prav tako smo ob koncu leta dobili odločbo za pridobitev 
sredstev na razpisu Ukrep 4.2 – Naložbe. V tem sklopu smo že nabavili dve tehnici. Nadaljevanje 
sledi v letu 2023.  
c) Oddelek lesa
V sklopu digitalizacije smo uvedli program za prenos dobavnic v sedaj veljavni sistem. Hkrati smo 
nabavili tudi licenco Tajfun. S tem smo močno pohitrili in poenostavili procese nabave in prodaje 
lesa na terenu.
d) Kmetijstvo
V oddelku kmetijstva smo posodobili računalniški programe in nabavili novi prenosni računalnik. 
Tu je šlo za zamenjavo stare programske opreme.
e) Uprava
Na upravi smo energijo usmerili v vzpostavitev čim bolj pregledne e-prodaje skupaj z zunanjim 
strokovnjakom ter v digitalno transformacijo celotne zadruge. Digitalna transformacija zadruge je 
projekt, ki ga predstavljamo v nadaljevanju, saj je bilo vanj vloženega veliko truda in energije ter 
tudi finančnih sredstev.
f) Digitalna transformacija zadruge
Zadruga je leta 2021 oddala vlogo za Digitalno transformacijo zadruge in dobila v začetku leta 
2022 pozitiven odgovor. Na upravi smo oblikovali poseben team, ki se je intenzivno ukvarjal s tem 
projektom. V tem segmentu smo pokrili digitalizacijo v vseh oddelkih zadruge in sicer smo v celoti 
izvedli ukrepe po akcijskem načrtu v sedmih sklopih:

NABAVA OSNOVNIH SREDSTEV  (v  EUR)
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1. Izkušnja kupca 
2. Podatkovna strategija
3. Procesi in digitalne rešitve za podporo poslovanja
4. Digitalni poslovni modeli, produkti, rešitve
5. Digitalni kadri in delovna mesta
6. Kibernetska varnost
7. Industrija 4.0

Z izvedbo smo dosegli višjo kvaliteto proizvodov v Grajskih mesnicah, večje zadovoljstvo pri 
strankah, boljšo učinkovitost zaposlenih ter boljše izhodišče za pridobivanje kvalitetnejšega kadra. 
Med glavne aktivnost, ki smo jih izvedli sodijo:

• vzpostavljena e-trgovina s hlajeno dostavo B2B in B2C,
• vzpostavljen certificirani e-arhiv,
• zakup nove programske opreme za naročanje,
• nakup nove opreme (računalniki, klupa, tehtnice, čitalci,..),
• izobraževanja, s katerimi smo dvignili digitalne kompetence zaposlenih,
• kibernetska varnost,
• optimizacija poslovnih/delovnih procesov.

Za uspešno izpeljavo digitalne transformacije zadruge in digitalizacijo poslovanja smo nabavili 
ustrezno računalniško, strežniško in programsko opremo. Ustrezna strojna in programska oprema 
je namreč ključna za varnost IT sistemov, ki je ob digitalizaciji vseh podatkov ključna za nemoteno 
delovanje zadruge.
Pohvaliti moramo zagnanost zaposlenih, ki so kljub vplivom korone in prisotnosti strahu povezanim 
z negotovo prihodnostjo ob veliki količini novih znanj, ki so jih morali osvojiti, na vse spremembe 
gledali pozitivno. Poleg obsežnih tehnoloških sprememb je projekt zahteval tudi veliko izobraževanj 
na področjih, saj je bil preskok v miselnosti nujen. 
Sama digitalna transformacija in njena uspešna izvedba izhaja iz kulture zadruge, katero sestavlja 
skupek globoko zakoreninjenih prepričanj, sprejetih norm in vedenja.
V današnjem konkurenčnem okolju dobrega poslovnega rezultata, za prodajno orientirana podjetja, 
ne določajo le inovativni izdelki in konkurenčne cene, ampak je ena od ključnih strategij za doseganje 
uspešnih rezultatov postala izkušnja stranke. V sedanji dobi interneta se spremembe odvijajo hitro, 
informacije pa potujejo še hitreje. Veliko se piše o umetni inteligenci, digitalizaciji, avtomatizaciji 
in drugih pristopih, ki našo družbo silijo k tehnološkemu napredku. V našem prostoru k temu 
prispevajo tudi politične usmeritve Republike Slovenije in Evropske unije. 
Kot odgovor na družbene spremembe in zahteve strank po modernizaciji poslovanja smo v Kmečki 
zadrugi Sevnica sledi novim trendom v okolju, posodobili vizijo in poslanstvo, dopolnili ključne 
vrednote in dele notranje kulture. Z uvedbo digitalizacije smo zelo uspešno optimizirali delovne 
procese ter digitalizirali podatke v vseh fazah poslovanja.
Z uvedbo digitalnega poslovanja smo zmanjšali onesnaževanje zaradi transporta, manj kilometrine 
zaradi reševanja reklamacij. Digitalizacija dokumentov in s tem tekoča izmenjava projektnih 
informacij je pripomogla, da imamo do 20 % manj reklamacij (na letnem nivoju), saj je delovanje 
kontrole kakovosti bistveno izboljšano. 
K razvoju trajnostnih, energetsko učinkovitih rešitev prispeva strukturirano shranjevanje podatkov v 
bazo podatkov kot podatkovno skladišče za potrebe izboljšave algoritmov strojnega učenja (ML), saj s 
pridobljenimi podatki prispevamo k razvoju bolj učinkovitih postopkov poslovnih procesov zadruge.
Digitalna transformacija in uvedba digitalne senzorike omogoča zadrugi dejanski napredek in 
tehnični razvoj. S tem smo si omogočili razvoj nove digitalne strategije z digitalno oplemenitenimi 
produkti za plasiranje novih poslovnih modelov.

33LETNO POROČILO za leto 2022



2.3 KADRI

V Kmečki zadrugi Sevnica se je število zaposlenih v 2022 minimalno spremenilo, na dan 31. 12. 
2022 smo imeli 127 zaposlenih. Zadruga večje fluktuacije zaposlenih nima, kar pomeni, da dobro 
upravljamo s kadri, skrbimo za njihovo zadovoljstvo in smo hkrati tudi stabilen in resen delodajalec. 
Uspešno smo se prilagajali spremembam časa in glede na dober rezultat, uspešno načrtovali, izvajali 
in spremljali delovne procese.

2.3.1 KLJUČNI KADROVSKI PODATKI 

2022 2021 2020 2019

Zaposleni na dan 31. 12. 127 133 132 129

Invalidne osebe 4 2 3 4

Ženske v kolektivu 64 68 70 67

Delavci mlajši od 30 let 22 27 26 24

Delavci starejši od 55 let 12 13 15 10

Delavci na individualni pogodbi 4 4 4 4

Zaposleni, ki prejemajo dodatek do minimalne plače 5 4 29 10

Delavci z izobrazbo 6/1 raven in več 31 28 31 32

Povprečna starost zaposlenih
40 let 

8 mesecev 
in 13 dni

40 let 
6 mesecev in 

15 dni

40 let 
6 mesecev in 

7 dni

40 let 
4 mesece in 

14 dni

ŠTEVILO ZAPOSELNIH PO LETIH

Tudi v 2022 smo strmeli k temu, da imamo čim manjši odstotek zaposlenih z dodatkom do mini-
malne plače. V decembru je bilo takšnih 5 oseb, dodatki pa so bili zelo nizkih vrednosti. Za večino 
dodatkov je bil razlog bolniška odsotnost.
V decembru smo imeli zaposlene 4 invalidne osebe in s tem presegli kvoto za 1 osebo. Kvota je 
predpisani oziroma obvezni delež invalidov, ki jih je delodajalec, zavezanec za kvoto, dolžan za-
posliti. Določa se jo glede na celotno število zaposlenih in glavno dejavnost delodajalca.
Naša povprečna starost je skoraj za 1 leto višja glede na preteklo leto. Razlog za to je ta, da smo 
zaposlili manjše število mlajših oseb oz. mlajši, ki so imeli pogodbe za določen čas, niso želeli 
podaljšati delovnega razmerja.

2.3.2 GIBANJE ŠTEVILA ZAPOSLENIH PO MESECIH
Gledano leto v celoti, smo zaposlili kar tri delavce manj kot jim je prenehalo delovno razmerje. V 
2022 smo imeli 4 upokojitve, 1 invalidsko in 3 starostne. V določenih poslovnih enotah smo delovne 
procese, zaradi prenove in posodobitve prostorov ter digitalizacije, prilagodili za manj zaposlenih, 
soočali pa smo se tudi s pomanjkanjem kadra. Glede na gibanje števila zaposlenih in končni rezultat 
smo bili zelo uspešni in učinkoviti.
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Mesec zaposlitev prenehanje upokojitve zaposl. zad. dan v mes.

Januar 2 0 132

Februar 0 2 130

Marec 1 0 131

April 6 1 136

Maj 1 3 1 134

Junij 2 4 132

Julij 2 2 1 132

Avgust 2 3 1 131

September 1 4 1 128

Oktober 1 2 127

November 0 1 126

December 1 0 127

Skupaj 19 22 4

Faktor 0,86

2.3.3 ŠTEVILO ZAPOSLENIH NA PODLAGI IZOBRAZBENE STRUKTURE

Stopnja izobrazbe št. zaposlenih

II. 4

III. 2

IV. 39

V. 51

VI./1 11

VI./2 9

VII. 10

VIII./1 1

Skupaj 127

Zadruga ima v svojih vrstah največ zaposlenih s V. stopnjo izobrazbe.

2.3.4 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU
Zaposleni se, glede na delovno mesto in oceno tveganja, redno udeležujejo preventivnih zdravniških 
pregledov. Tako spremljamo, ali so zaposleni zmožni opravljati delo, hkrati pa spoštujemo 
omejitve, ki jih pooblaščeni zdravnik medicine dela naloži delodajalcu v zvezi z zdravstvenim 
stanjem zaposlenih. Takšne omejitve se največkrat pojavijo zaradi rehabilitacije po daljši bolniški 
odsotnosti zaradi bolezni, poškodbe ali operativnega posega in pri osebah s statusom invalida.
V 2022 smo zaključili s projektom POLET, ki nam je služil kot orodje za ukrepe in aktivnosti, ki 
zagotavljajo aktivno in zdravo staranje delavcev. Kljub temu, da se je izvajanje projekta zaključilo, 
so se primerne vsebine še naprej delile med zaposlene po vseh enotah. S projektom smo želeli 
doseči aktivno in zdravo staranje zaposlenih, medgeneracijsko povezovanje, zmanjšati absentizem, 
zagotavljati varne in zdrave delovne pogoje ter vzpodbujati zdrav življenjski slog zaposlenih.
Skozi leto se zaposleni udeležujejo tudi obnovitvenih izobraževanj iz varnosti in zdravja pri delu, 
ki ga izvaja za to pooblaščeno podjetje.
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2.3.5 ABSENTIZEM
Absentizem pomeni izostanek ali odsotnost iz delovnega mesta. Gre za izostanke, zamude, izhode, 
odsotnost z dela na delu, katerih posledice čutimo vsi: družba kot celota, podjetja in tudi posamezniki.
Seveda je oblik absentizma več, običajno pa imamo v mislih zdravstveni absentizem, torej začasno 
zadržanost od dela iz zdravstvenih razlogov bolj znano kot »bolniški stalež« ali »bolniško«. Vzrok
so lahko bolezni, poškodbe ali nega družinskega člana, pri čemer naj bi nezmožnost za delo ali
zmanjšana delovna sposobnost trajala omejen čas.

SKUPAJ v urah

2020 2021 2022 Indeks 22/21

Boleznina nad 30/20 dni 7.479 7.294 6.546 90

Boleznine do 30/20 dni 7.125 5.289 5.021 95

Izolacija 1.158 1.882 3.325 177

Karantena (refundirano) 668 635 672 106

Kratkotrajna bolniška (brez bolniškega lista) 36 35 244 697

Krvodajalstvo 29 73 37 51

Nega družinskih članov 955 1.027 1.669 163

Nesreče pri delu 466 324 168 52

Odsotnost zaradi višje sile 363 455 28 6

Poškodbe izven dela do 30/20 dni 1.140 1.273 1.228 96

Poškodbe izven dela nad 30/20 dni 3.275 3.782 4.403 116

Spremstvo 88 233 315 135

Sobivanje 0 134 34 25

Skupna vsota 24.802 24.457 25.712 105

Bolniška odsotnost je za 5 % višja kot v letu prej. Kakor je razvidno iz podatkov, je bil največji porast 
kratkotrajne bolniške (brez bolniškega lista). Pravica do kratkotrajne odsotnosti zaradi bolezni (3 
dni) je bil eden od ukrepov proti koronavirusu COVID-19,  ki pa je veljal od 5. 2. 2021 do 31. 5. 2022. 
V začetku leta smo imeli večje število okužb in posledično izolacije in karantene, v drugi polovici 
leta je bilo odsotnosti zaradi koronavirusa manj.
Kar za 30 % smo zmanjšali število bolniških ur zaradi poškodb na delu. V 2022 smo imeli evidentirane 
3 poškodbe pri delu, vse so bile lažje in zgodile so se v Grajskih mesninah. Razlog za zmanjšanje je 
zagotovo v rednem izobraževanju in spremljanju zaposlenih pri spoštovanju danih navodil za varno 
delo. Zaposlene se tudi konstantno opozarja na pomen nošenja delovne obleke, obutve in ostale 
varovalne opreme.
V primerjavi s preteklimi leti, se je povečalo število ur nege družinskih članov, spremstva, saj imamo 
veliko staršev, ki imajo predšolske otroke, zmanjšalo pa se je sobivanje. Materinski in starševski 
dopust je v 2022 koristilo 7 zaposlenih, očetovski dopust 3 zaposleni.
Daljše bolniške odsotnosti v preteklem letu so bile zaradi nosečnosti, poškodb izven dela, le ena 
zaradi bolezni.
Za kar polovico se je zmanjšalo število ur krvodajalstva, k čemur pa bomo morali zaposlene dodatno 
vzpodbuditi, saj gre dobrodelno in družbeno odgovorno dejanje, katerim je zadruga naklonjena.
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2.3.6 IZOBRAŽEVANJE
Zaposleni so ključni element v podjetju, zato je ves čas potrebno skrbeti za njihovo zadovoljstvo 
na delovnem mestu. Če zaposleni občutijo zadovoljstvo na delovnem mestu, so bolj produktivni in 
uspešni, podjetje pa lažje doseže poslovne cilje.
V letu 2022 smo za izobraževanja namenili 13.862,89 EUR. Izvedli smo izobraževanja iz prodaje, 
prve pomoči, zaposlene smo poslali na usposabljanje za upravljanje z viličarjem, prodajalci FFS 
so uspešno opravili obnovitveni tečaj za prodajo FFS, pridobili smo nove prodajalce in odgovorne 
osebe za prodajo pirotehnike. Skozi leto so se zaposleni seznanjali tudi z novostmi in spremembami 
zakonodaje ter jih uvajali v delovne procese.
Skrbimo, da so znanja in veščine osvežene, saj le tako lahko zaposleni napredujejo in uspešno 
ter učinkovito opravljajo svoje delo. Hkrati pa delodajalec tako izpolnjuje tudi svoje zakonske 
obveznosti.
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2.4 UPRAVLJANJE S FINANČNIMI TVEGANJI

KZ Sevnica je stabilen in zanesljiv poslovni subjekt. Zaradi negotovih gospodarskih in geopolitičnih 
razmer je vsakršno napovedovanje danes zelo zahtevno, tveganja pa so na vsakem koraku. Zaradi tega se 
zavedamo, da je upravljanje s tveganji eno izmed področij, ki ga moramo nenehno razvijati. Upravljanje 
s tveganji razumemo kot kontinuirani proces, katerega sestavni del je skupek pravil, pristojnosti, 
odgovornosti in aktivnosti za ugotavljanje, ocenjevanje, spremljanje in obvladovanje tveganja.
V KZ Sevnica opredeljujemo najpomembnejša in najverjetnejša tveganja. Cilj področja upravljanja s 
tveganji je predvideti tveganja oz. jih pravočasno zaznati in pravilno reagirati. Tveganja, katerim se 
zadruga posveča v največji meri so opredeljena in pojasnjena v nadaljevanju.

KREDITNO TVEGANJE 
Zadruga proces upravljanja kreditnega tveganja obvladuje že v fazi gradnje portfelja s skrbno 
izbiro partnerjev, kot tudi z nadaljnjim rednim pregledom kakovosti partnerjev. Tekoče/tedensko 
preverjamo terjatve do kupcev, če je le mogoče, jih zapiramo z medsebojnimi in verižnimi 
kompenzacijami ter vse obveznosti redno prijavljamo v pobote pri Ajpes-u in E- kompenzacijah. 
Tedensko dobijo vodje oddelkov analitični vpogled vseh zapadlih terjatev. Tekoče se s strani 
računovodske službe in komerciale kontaktirajo kupci do katerih imamo zapadle terjatve. Tudi 
opomini se pošiljajo tekoče (najmanj enkrat mesečno). Vsaki mesec na kolegiju pregledamo vse 
zapadle terjatve in se o njih opredelimo za nadaljevanje aktivnosti.  Dnevno preverjamo bonitete 
kupcev pri bonitetni hiši s katero imamo pogodbo, ki nam dnevno pošilja podatke v zvezi z našimi 
poslovnimi partnerji. Določene terjatve do kupcev imamo zavarovane pri Zavarovalnici Triglav. Če 
nastopijo težave gremo tudi v izterjavo preko odvetniške družbe s katero imamo sklenjeno pogodbo.
Zadruga finančne naložbe po začetnem pripoznanju razvršča v IV. skupino – za prodajo razpoložljiva 
sredstva. Med finančnimi naložbami so izkazana tudi dana posojila članom zadruge.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE
Svojo likvidnost zadruga obvladuje s skrbno politiko rednega upravljanja likvidnih sredstev na 
dnevni, mesečni in letni ravni. Plačilno sposobnost si zagotavljamo s tekočimi prilivi denarnih 
sredstev iz trgovinske dejavnosti, Grajskih mesnin, prodaje lesa in najetimi krediti in ob večjih 
odlivih s črpanjem sredstev na kreditnih linijah odobrenih s strani dveh slovenskih bank. Po potrebi 
se poslužujemo tudi factoringa ali revolving kredita pri banki s katero imamo sklenjeno tudi kreditno 
pogodbo. Odločitev sloni na ekonomičnosti – kaj je v danem trenutku ugodneje. 

TRŽNO (obrestno) TVEGANJE
Zadruga ima najete kredite pri slovenskih bankah, zato je izpostavljena nihanju obrestnih mer, zlasti 
stopnji Euribora in obrestni marži, ki sta prisotna ob najemanju kreditov pri bankah. Ob koncu 
leta 2022 se je Euribor začel dvigovati, vendar pa banke niso bile pripravljene spremeniti kreditnih 
pogojev. Smo pa v začetku leta 2023 najeli revolving kredit, ki sloni na fiksni letni obrestni meri v 
višini 4,1 %, kar je v danem trenutku zelo ugodno. 

PREMOŽENJSKO TVEGANJE
Premoženjsko tveganje zmanjšujemo z različnimi zavarovanji premoženja, ki so: požarno zavarovanje, 
strojelomno zavarovanje, zavarovanje za odgovornost (od zalog do tretjih oseb), zavarovanje vseh 
avtomobilov (kasko in AO plus), protivlomno zavarovanje in zavarovanje karga.

TEČAJNO TVEGANJE
Tečajnemu tveganju pri prodaji in nabavi Zadruga ni izpostavljena, saj v zadnjih letih nismo poslovali 
na trgih z drugo valuto od EUR.



2.5 PRIČAKOVANJA ZA LETO 2023

Kmečka zadruga Sevnica se bo v letu 2023 soočala z veliko izzivi najprej na področju nabave (dvig 
cen goveda in prašičev, materialov v Grajskih mesninah ter vhodnega blaga v vseh naših trgovinah; 
dvig cen energentov in plina, idr). Cilj nam je poiskati nove, boljše nabavne kanale in s tem dvigniti 
konkurenčnost.
Velik izziv bo predstavljala tudi prodaja, saj ne vemo kako bo potrošnja sledila dvigom cen. Vsekakor 
bomo naredili vse, da bomo čim bolj racionalizirali poslovanje zadruge (digitalizacija zadruge 
vsekakor že prinaša učinke pri racionalizaciji delovnih procesov) in dosegli zastavljene cilje ter 
obvladovali tveganja v povezavi z nestabilnimi poslovnimi pogoji. 
V letu 2023 se nam bodo vsekakor dvignili stroški dela, saj so se s 1. 1. 2023 zakonsko dvignile 
minimalne plače. Se pa v zadrugi zavedamo, da samo dvig minimalnih plač ni dovolj za naše 
zaposlene, zato smo se hkrati odločili za uskladitev vseh nivojev plač. S tem so se nam stroški dela 
dvignili v povprečju za 8 % na nivoju celotne zadruge.
Trenutno še ni jasne slike kaj se bo zgodili z energenti. V prvem polletju 2023 imamo regulirano ceno 
električne energije, ki je za 30 % višja kot smo jo imeli v letu 2022. Hkrati smo konec februarja oddali 
vlogo v okviru Zakona  o pomoči gospodarstvu za omilitev posledic energetske krize – ZPGOPEK).  
Kaj se bo zgodili v drugi polovici 2023 ni jasno, vsekakor smo mnenja, da bodo cene padle. 
Vemo pa, da smo pripravljeni na vse situacije, hkrati pa se ne bomo ustavili pri vlaganjih. Naš 
cilj je popolnoma prenovit trgovino v Šentjanžu, obnoviti streho v Grajskih mesninah in ob koncu 
leta postaviti fotovoltaiko v Grajskih mesninah, katere namen je povečati energetsko učinkovitost 
zadruge. 
Prepoznavnost zadruge bomo dvignili še na višjo raven, saj s pomočjo razpisnih sredstev obnavljamo 
našo spletno strani, kar bo povečalo uporabo socialnih omrežij. Vse projekte bomo izpeljali z 
minimalnim zadolževanjem. 
Tudi v letu 2023 bomo sledili vsem razpisom iz našega področja in poskušali kandidirati še na 
kakšnem razpisu za povratna ali nepovratna sredstva. 
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3.1 BILANCA STANJA (v EUR)
Št. OPIS Pojasnilo leto 2022 leto 2021

 SREDSTVA  8.371.910 7.523.752

A.  Dolgoročna sredstva  3.914.745 4.037.746

I.  Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 1 56.772 26.669

 1. Dolgoročne premoženjske pravice  56.772 26.669

 2. Dobro ime  0 0

II.  Opredmetena osnovna sredstva 2 3.749.321 3.902.723

 1. Zemljišča in zgradbe  2.852.593 2.974.413

 a) Zemljišča  378.136 391.384

 b) Zgradbe  2.474.457 2.583.029

 2. Proizvajalne naprave in stroji  123.190 153.470

 3. Druge naprave in oprema  773.538 774.841

III.  Naložbene nepremičnine 3 23.152 23.856

IV.  Dolgoročne finančne naložbe  49.248 68.440

 1. Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 4 25.878 25.878

 a) Delnice in deleži v družbah v skupini  0 0

 b) Delnice in deleži v pridruženih družbah  0 0

 c) Druge delnice in deleži  0 0

 č) Druge dolgoročne finančne naložbe  25.878 25.878

 2. Dolgoročna posojila 5 23.370 42.563

 a) Dolgoročna posojila družbam v skupini  0 0

 b) Dolgoročna posojila drugim  23.370 42.563

 c) Dolgoročno nevplačani vpoklicani kapital  0 0

V.  Dolgoročne poslovne terjatve  0 0

 1. Dolgoročne poslovne terjatve do družb v skupini  0 0

VI.  Odložene terjatve za davek 6 36.252 16.057

B.  Kratkoročna sredstva  4.445.771 3.475.776

I.  Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo    

II.  Zaloge 7 2.654.759 1.865.516

 1. Material  5.248 4.712

 2. Nedokončana proizvodnja  537.940 307.390

 3. Proizvodi in trgovsko blago  2.102.271 1.553.414

 4. Predujmi za zaloge  9.300 0

III.  Kratkoročne finančne naložbe  49.104 44.035

 2. Kratkoročna posojila 8 49.104 44.035

 a) Kratkoročna posojila družbam v skupini  0 0

 b) Kratkoročna posojila drugim  49.104 44.035

 c) Kratkoročno nevplačani vpoklicani kapital  0 0

IV.  Kratkoročne poslovne terjatve 9 1.673.543 1.513.612

 1. Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini  0 0

 2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev  1.551.801 1.378.823

 3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih  121.742 134.789

V.  Denarna sredstva 10 68.364 52.614

C.  Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 11 11.394 10.229

  Izvenbilančni konti  4.772.518 4.365.849
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Št. OPIS Pojasnilo leto 2022 leto 2021

  OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV  8.371.910 7.523.752

A.  Kapital 12 2.856.248 2.757.536

I.  Zadružni kapital  1.430.532 1.431.555

 1. Nerazdružljiv kapital  1.345.658 1.345.658

 2. Deleži članov zadruge  84.874 85.897

 a) Obvezni deleži članov  84.874 85.897

 b) Prostovoljni deleži članov  0 0

II.  Kapitalske rezerve  1.306.396 1.306.396

III.  Rezerve iz dobička  26.523 20.806

 1. Zakonske rezerve  26.523 20.806

 2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleže  0 0

 3. Lastne delnice in lastni poslovni deleži(kot odbitna postavka) 0 0 176.085

IV.  Revalorizacijske rezerve  0 0

V.  Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti  -45.712 -34.767

VI.  Preneseni čisti poslovni izid  29.883 -93.320

VII. Čisti poslovni izid poslovnega leta 108.625 126.865

B.  Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 13 307.299 238.832

 1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti  217.591 169.020

 2. Druge rezervacije  13.082 8.950

 3. Dolgoročne pasivne časovne razmejitve  76.626 60.861

C.  Dolgoročne obveznosti  981.424 994.230

I.  Dolgoročne finančne obveznosti 14 979.461 989.881

 1. Dolgoročne finančne obveznosti do družb v skupini  0 0

 2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank  757.209 697.918

 3. Dolgoročne finančne obveznosti na podlagi obveznic  0 0

 4. Druge dolgoročne finančne obveznosti  222.252 291.963

II.  Dolgoročne poslovne obveznosti  1.963 4.349

 1. Dolgoročne poslovne obveznosti do družb v skupini  0 0

 2. Dolgoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev 15 1.963 4.349

 3. Dolgoročne menične obveznosti  0 0

 4. Dolgoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov  0 0

 5. Druge dolgoročne poslovne obveznosti  0 0

III.  Odložene obveznosti za davek  0 0

Č.  Kratkoročne obveznosti  3.893.600 3.355.164

I.  Obveznosti,  vključene v skupine za odtujitev    

II.  Kratkoročne finančne obveznosti 16 652.805 584.215

 1. Kratkoročne finančne obveznosti do družb v skupini  0 0

 2. Kratkoročne finančne obveznosti do bank  565.913 503.004

 3. Kratkoročne finančne obveznosti na podlagi obveznic  0 0

 4. Druge kratkoročne finančne obveznosti  86.892 81.211

III.  Kratkoročne poslovne obveznosti 17 3.240.795 2.770.949

 1. Kratkoročne poslovne obveznosti do družb v skupini  0 0

 2. Kratkoročne poslovne obveznosti do dobaviteljev  2.851.128 2.393.909

 3. Kratkoročne menične obveznosti  0 0

 4. Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi predujmov  3.000 853

 5. Druge kratkoročne poslovne obveznosti  386.668 376.187

D.  Kratkoročne pasivne časovne razmejitve 18 333.339 177.990

  Izvenbilančni konti 19 4.772.518 4.365.849
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3.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za obdobje (v EUR)
OPIS Pojasnilo leto 2022 leto 2021

1. Čisti prihodki od prodaje 20 24.912.492 21.389.441

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje  230.550 -96.647

3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve  0 0

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 21 409.639 251.939

5. Stroški blaga, materiala in storitev  21.544.474 17.856.223

a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala  14.893.013 12.608.247

aa) stroški materiala 22 4.828.441 3.811.718

b) Stroški storitev 23 1.823.020 1.436.258

6. Stroški dela 24 3.486.459 3.107.505

a) Stroški plač  2.563.095 2.288.667

b) Stroški socialnih zavarovanj  185.642 167.502

bb) Stroški pokojninskih zavarovanj  227.090 204.830

c) Drugi stroški dela  510.632 446.506

7. Odpisi vrednosti  357.664 357.784

a) Amortizacija  347.273 348.370

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredm.  in opredmet. osnovnih sredstvih  1.031 125

c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih  9.360 9.290

8. Drugi poslovni odhodki 25 8.821 10.314

9. Finančni prihodki iz deležev  0 487

a) Finančni prihodki iz deležev v družbah v skupini  0 0

b) Finančni prihodki iz deležev v pridruženih družbah  0 0

10. Finančni prihodki iz danih posojil  5.436 6.859

a) Finančni prihodki iz posojil, danih družbam v skupini  0 0

b) Finančni prihodki iz posojil, danih drugim  5.436 6.859

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 26 5.851 7.441

a) Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do družb v skupini  0 0

b) Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih  5.851 7.441

12. Finančni odhodki iz oslabitve in odpisov finančnih naložb  0 0

13 Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 27 43.861 63.225

a) Finančni odhodki iz posojil, prejetih od družb v skupini  0 0

b) Finačni odhodki iz posojil, prejetih od bank  29.287 48.058

c) Finančni odhodki iz izdanih obveznic  0 0

č) Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti  14.574 15.167

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 28 16.628 4.803

a) Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti do družb v skupini  0 0

b) Finančni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meničnih obveznosti 0 0

c) Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti  16.628 4.803

15. Drugi prihodki  1.684 1.850

16. Drugi odhodki 29 5.759 15.023

17. Davek iz dobička 30 7.838 10.815

18. Odloženi davki  20.195 -2.136

19. ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 114.343 133.542

3.3 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA po SRS (v EUR)
leto 2022 leto 2021

19. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 114.343 133.542

20. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -14.607 0

21. CELOTNI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 99.736 133.542
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3.4 IZKAZ DENARNIH TOKOV ZA OBDOBJE OD 1. 1. 2022 DO 31. 12. 2022

PRITOKI/ODTOKI 2022 PRITOKI/ODTOKI 2021 

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke izkaza poslovnega izida 472.214 473.461

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz poslovnih terjatev 
ter drugi prihodki

25.321.002 21.663.649

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finančni odhodki iz 
poslovnih obveznosti ter drugi odhodki

-24.840.950 -21.165.249

Davek iz dobička in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -7.838 -24.939

b) Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, rezervacij ter 
odloženih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -334.814 -133.487

Začetne manj končne poslovne terjatve -159.931 -78.926

Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve -1.165 -5.446

Začetne manj končne odložene terjatve za davek 2.136

Začetne manj končne zaloge -789.243 6.197

Končni manj začetni poslovni dolgovi 406.316 -44.539

Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije 209.209 -12.909

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 137.400 339.974

B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a) Prejemki pri investiranju 150.817 152.017

Prejemki od dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se nanašajo na investiranje 5.436 7.346

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 20.586 1.554

Prejemki od odtujitve finančnih naložb 124.795 143.117

b) Izdatki pri investiranju -355.463 -386.252

Izdatki za pridobitev neopredmetenih osnovnih sredstev -41.844 -210

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -202.948 -265.382

Izdatki za pridobitev finančnih naložb -110.671 -120.660

c) Prebitek prejemkov ali prebitev izdatkov pri investiranju -204.646 -234.235

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 505.312 365.851

Prejemki od vplačanega kapitala 3.579 13.294

Prejemki od povečanja finančnih obveznosti 501.733 352.557

b) Izdatki pri financiranju -422.316 -460.598

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -43.861 -63.225

Izdatki za vračila kapitala -4.602 -3.068

Izdatki za odplačila finančnih obveznosti -373.853 -394.305

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) 82.996 -94.747

Č. KONČNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 68.364 52.614

x) Denarni izid v obdobju (seštevek Ac, Bc, Cc) 15.750 10.992

y) Začetno stanje denarnih sredstev 52.614 41.622

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi in različici II, v skladu s SRS, ob upoštevanju 
podatkov, pridobljenih iz bilance stanja na dan 31.12.2022, izkaza poslovnega izida za leto 2022 ter iz 
poslovnih knjig zadruge. Vrednosti, ki niso povezane s pritoki in odtoki, so izvzete iz denarnega toka. 
Pomembne postavke, ki so bile izvzete iz denarnega toka so amortizacija v vrednosti 347.273 EUR, 
sprememba vrednostni zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje 230.550 EUR ter prihodki 
od odprave dolgoročnih rezervacij in pasivnih časovnih razmejitev 42.618 EUR. Denarni tokovi pri 
osnovnih sredstvih so popravljeni za poslovne in finančne najeme. 
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Imamo pozitiven denarni tok pri poslovanju 137.400 EUR, negativen denarni tok pri investiranju 
204.646 EUR in pozitiven denarni tok pri financiranju 82.966 EUR. Končno stanje denarnih sredstev je 
68.364 EUR, denarni izid v obdobju je pozitiven in znaša 15.750 EUR.

3.5 IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA OBDOBJE OD 1. 1. 2021 DO 31. 12. 2021

Zadružni kapital

Kapitalske 
rezerve

Rezerve iz 
dobička

Rezerve 
nastale 

zaradi 
vred-

notenja 
po 

pošteni 
vrednosti

Preneseni čisti 
poslovni izid

Čisti poslovni izid 
poslovnega leta

Skupaj

Nerazdr-
užljiv 

kapital

Deleži 
članov 

zadruge

Zakonske 
rezerve

Pre-
neseni 

čisti 
dobiček

Prenese-
na čista 
izguba

Čisti 
dobiček 

poslovne-
ga leta

Čista 

izguba 

posl. 

leta

A1. Končno stanje 31. 12. 2020 1.345.658 75.671 1.306.396 14.129 -34.767 0 -269.405 176.084 0 2.613.766

a) Preračuni za nazaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b) Prilagoditve za nazaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A2. Začetno stanje 1. 1. 2021 1.345.658 75.671 1.306.396 14.129 -34.767 0 -269.405 176.084 0 2.613.766

B1. Spremembe lastniškega 
kapitala 0 10.226 0 0 0 0 0 0 0 10.226

a) Vnos dodatnih vplačil 
kapitala 0 13.294 0 0 0 0 0 0 0 13.294

b) Vnos dodatnih izplačil 
kapitala 0 -3.068 0 0 0 0 0 0 0 -3.068 

B2.
Celotni vseobsegajoči 
donos poročevalskega 
obdobja

0 0 0 0 0 0 0 133.542 0 133.542

a) Vnos čistega poslovnega 
izida 0 0 0 0 0 0 0 133.542 0 133.542

B3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 6.677 0 0 269.405 -276.082 0 0

a)
Razporeditev preostal. dela čist. 
dobička primerjal. poroč. obdobja 
na druge sestavine kapitala

0 0 0 0 0 0  176.084 -176.084 0 0

b)
Razporedi. dela čist. dobička poroč. 
obdob.na druge sestav. kapit.po 
sklepu organov vodenja in nadzora

0 0 0 6.677 0 0 93.321 -99.998 0 0

C. Končno stanje 31. 12. 2021 1.345.658 85.897 1.306.396 20.806 -34.767 0 0 33.545 0 2.757.536

BILANČNI DOBIČEK 0 0 0 0 0 0 0 33.545 0 33.545
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3.6 IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA OBDOBJE OD 1. 1. 2022 DO 31. 12. 2022

Zadružni kapital

Kapitalske 
rezerve

Rezerve iz 
dobička

Rezerve 
nastale 

zaradi 
vredno-
tenja po 
pošteni 

vrednosti

Preneseni čisti 
poslovni izid

Čisti poslovni 
izid poslovnega 

leta

Skupaj

Nerazdr-
užljiv 

kapital

Deleži 
članov 

zadruge

Zakonske 
rezerve

Prenese-
ni čisti 

dobiček

Prenese-
na čista 
izguba

Čisti 
dobiček 

poslovne-
ga leta

Čista 

izguba 

posl. 

leta

A1. Končno stanje 31. 12. 2021 1.345.658 85.897 1.306.396 20.806 -34.767 0 0 33.545 0 2.757.535

a) Preračuni za nazaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b) Prilagoditve za nazaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A2. Začetno stanje 1. 1. 2022 1.345.658 85.897 1.306.396 20.806 -34.767 0 0 33.545 0 2.757.535

B1. Spremembe lastniškega 
kapitala 0 -1.023 0 0 0 0 0 0 0 -1.023

a) Vnos dodatnih vplačil 
kapitala 0 3.579 0 0 0 0 0 0 0 3.579

b) Vnos dodatnih izplačil 
kapitala 0 4.602 0 0 0 0 0 0 0  4.602

B2.
Celotni vseobsegajoči 
donos poročevalskega 
obdobja

0 0 0 0 -10.945 -3.662 0 114.343 0 99.736

a) Vnos čistega poslovnega 
izida 0 0 0 0 0 0 0 114.343 0 114.343

č) Druge sestavine 
vseobsegajočega donosa 0 0 0 0 -10.945  -3.662 0 0 0 -14.607

B3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 5.717 0 33.545 0 -39.262 0 0

a)
Razporeditev preostal. dela čist. 
dobička primerjal. poroč. obdobja 
na druge sestavine kapitala

0 0 0 0 0 33.545  0 33.545 0 0

b)
Razporedi. dela čist. dobička poroč. 
obdob.na druge sestav. kapit.po 
sklepu organov vodenja in nadzora

0 0 0 5.717 0 0 0 -5.717 0 0

C. Končno stanje 31. 12. 2022 1.345.658 84.874 1.306.396 26.523 -45.712 29.883 0 108.626 0 2.856.250

BILANČNI DOBIČEK/
IZGUBA 0 0 0 0 0 29.883 0 108.626 0 138.509
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3.7 PRILOGE K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA po SRS 

3.7.1 RAČUNOVODSKE USMERITVE IN PREDPOSTAVKE
Letni računovodski izkazi zadruge se revidirajo v skladu z Zakonom o zadrugah, ki določa, da zadruge 
pri revidiranju računovodskih izkazov smiselno uporabljajo določbe zakona, ki ureja gospodarske 
družbe v delu, ki se nanaša na poslovne knjige in letno poročilo. 
Pri izdelavi posamičnih računovodskih izkazov za leto 2022 so upoštevana določila Slovenskih 
računovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) veljavnih od 1. 1. 2016 dalje in temeljne računovodske 
predpostavke – upoštevanje nastanka poslovnih dogodkov, upoštevanje časovne neomejenosti delovanja, 
stalnosti vrednotenja, upoštevanje načela previdnosti in načela poštene vrednosti. SRS so temeljni akt, ki 
je upoštevan pri vodenju poslovnih knjig in sestavitvi računovodskih izkazov v KZ Sevnica.
Prevladujoča je zahteva po resničnem in poštenem prikazu premoženjsko-finančnega položaja 
in poslovnega izida. Ključna sestavina priloge s pojasnili je predstavitev metod vrednotenja in 
odpisovanja vrednosti, torej računovodskih usmeritev za posamezne postavke v bilanci stanja in 
v izkazu vseobsegajočega donosa. SRS predpisujejo kakovostne značilnosti računovodskih izkazov 
(razumljivost, ustreznost, zanesljivost, primerljivost). 
Računovodski izkazi za leto 2022 so revidirani s strani revizijske hiše RESNI d. o. o. 
Inventurni elaborat za leto 2022 je bil predstavljen upravnemu odboru dne 15. 2. 2023, ki ga je tega 
dne tudi potrdili. 
Zadruga ni neposredno ali po osebi, ki deluje za račun zadruge udeležena v kapitalu drugih družb z 
najmanj 20 % udeležbo, zato v tej zvezi ne razkriva podatkov. 

Splošna razkritja:
Po Zakonu o zadrugah je zadruga dolžna iz čistega dobička oblikovati 5 % obvezne rezerve (drugih 
rezerv nima), ki jih je v letu 2022 tudi oblikovala v višini 5.717 EUR. Zadruga nima lastnih deležev. 
Vse finančne obveznosti družbe izhajajo iz v bilanci stanja prikazanih finančnih obveznosti. 

Računovodski izkazi:
Pri razkrivanju postavk bilance stanja in izkaza poslovnega izida sta upoštevana SRS 20 in 21. Poleg 
izkaza poslovnega izida in bilance stanja zadruga sestavi izkaz denarnih tokov (SRS 22) in izkaz 
gibanja kapitala (SRS 23).
Izkaz stanja ima obliko dvostranske uravnotežene bilance stanja. Ima dva stolpca: podatki 31. 12. 
2021 ter 31. 12. 2022.
Izkaz vseobsegajočega donosa ima obliko stopenjskega zaporednega izkaza poslovnega izida, 
sestavljenega po različici I, ki mu sledijo spremembe v drugem vseobsegajočem donosu. 
Izkaz denarnih tokov je sestavljen po različici II. Denarni tok prikazuje spremembe stanja denarnih 
sredstev za poslovno leto, nastale pri poslovanju, investiranju in financiranju. 
Izkaz gibanja kapitala je temeljni računovodski izkaz, v katerem so resnično in pošteno prikazane spremembe 
sestavin kapitala za poslovno leto in ima obliko sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.
Pravila in postopki, ki jih poslovodstvo uporablja pri pripravljanju in predstavitvi računovodskih 
izkazov, temeljijo na zgornjih osnovah, pri čemer so nekatere od računovodskih usmeritev izbirne 
in se poslovodstvo lahko samostojno odloči za uporabo ene od možnih različic.

3.7.2 SPLOŠNE USMERITVE V BILANCI STANJA
Opredmetena osnovna sredstva (SRS 1)
Opredmetena osnovna sredstva, ki izpolnjujejo pogoje za pripoznanje, se ob začetnem pripoznanju 
ovrednotijo po nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njihova nakupna cena, uvozne in nevračljive 
nakupne dajatve, stroški rušitve ter stroški, ki jih je mogoče pripisati neposredno njihovi usposobitvi 
za nameravano uporabo in stroški preizkušanja delovanja sredstev. Opredmetena osnovna sredstva 



49LETNO POROČILO za leto 2022

se aktivirajo, ko so usposobljena za uporabo. Njihova vrednost se preveri ob vsaki sestavitvi 
zaključnega računa ter se po potrebi opravi slabitev osnovnih sredstev. Po pripoznanju je kot metoda 
vrednotenja izbrana metoda nabavne vrednosti. Opredmetena osnovna sredstva se amortizirajo 
posamično v skladu s časovno linearno metodo. Stroški, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim 
osnovnim sredstvom, povečujejo njegovo nabavno vrednost, če povečujejo njegove prihodnje koristi 
v primerjavi s prvotno ocenjenimi. Zemljišča so vrednotena po modelu nabavne vrednosti. Med 
opredmetenimi osnovnimi sredstvi se zajemajo tudi sredstva v najemu na podlagi najemne pogodbe, 
razen za kratkoročne najeme in za najeme pri katerih je predmet najema, majhne vrednosti. 

Neopredmetena osnovna sredstva (SRS 2)
Neopredmeteno sredstvo je opredeljeno kot razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fizično 
ne obstaja. Vrednoti se po nakupni ceni, uvoznih in nakupnih dajatvah. Po pripoznanju se kot 
metoda vrednotenja uporablja model nabavne vrednosti in zadruga vodi neopredmetena osnovna 
sredstva po njihovi nabavni vrednosti, zmanjšani za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane 
izgube zaradi slabitve. Neopredmetena sredstva se amortizirajo v skladu s časovno linearno metodo. 

Amortizacija (SRS 1 in SRS 2)
Amortizacija neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev se obračunava posamično z metodo 
enakomernega časovnega amortiziranja. Opredmeteno osnovno sredstvo se začne amortizirati 
prvi dan naslednjega meseca potem, ko je usposobljeno za uporabo. Njihova morebitna slabitev 
se preveri ob vsaki sestavitvi zaključnega računa ter se po potrebi opravi slabitev. Amortizacijske 
stopnje niso višje od davčno veljavnih stopenj.

Naložbene nepremičnine (SRS 6)
Naložbena nepremičnina je nepremičnina, posedovana, da bi prinašala najemnino in/ali povečevala 
vrednost dolgoročne naložbe. Naložbene nepremičnine se ovrednotijo po nabavni vrednosti in 
predstavljajo objekt v katerem imamo stanovanja, ki jih dajemo v najem. 

Finančne naložbe (SRS 3)
Finančne naložbe so naložbe v kapital drugih organizacij in so razvrščene v skupino za prodajo razpoložljivih 
sredstev. Merjene in vrednotene so po nabavni vrednosti. Če obstajajo nepristranski dokazi, da je naložba 
oslabljena, se oslabitev pripozna v izkazu poslovnega izida kot finančni odhodek. Zadruga ima dolgoročne 
finančne naložbe manjših vrednosti. Med finančnimi naložbami so izkazana kratkoročno in dolgoročno 
dana posojila po odplačni vrednosti v višini neodplačane glavnice danih posojil. Obračunane obresti od 
danih posojil povečujejo terjatve iz poslovanja in na drugi strani finančne prihodke.

Zaloge (SRS 4)
Količinske enote zaloge materiala in trgovskega blaga se izvirno vrednotijo po dejanskih nabavnih 
cenah, ki vključujejo nakupno ceno, uvozne in druge nevračljive nakupne dajatve ter neposredne 
stroške nabave. Nakupna cena je zmanjšana za dobljene popuste. Pri porabi zalog uporablja zadruga 
FIFO metodo. Zaloge materiala, proizvodov in trgovskega blaga se zaradi oslabitve prevrednotujejo, če 
knjigovodska vrednost presega tržno vrednost ali čisto iztržljivo vrednost. Količinska enota proizvoda 
oziroma nedokončana proizvodnja v Grajskih mesninah se vrednoti po proizvajalnih stroških. 

Terjatve (SRS 5)
Terjatve v Zadrugi se v začetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, 
da bodo plačane. Popravki vrednosti terjatev so oblikovani na podlagi uvedenih sodnih postopkov 
in dejanskih izkušenj iz preteklih let ter tekočih informacij s trga. Ocena temelji na predpostavki, 
da bodo terjatve poplačane v izkazani višini. Iz izračuna popravka vrednosti se izvzamejo terjatve, ki 
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so kakovostno zavarovane. Zadruga ima zavarovane večino terjatev iz naslova prodaje lesa. Zadruga 
ima portfelj poslovnih terjatev do velikega števila manjših kupcev. Ocenjuje se popravek vrednosti 
za izgubo v višini pričakovane vseživljenjske izgube (poenostavljeni pristop za poslovne terjatve). 
Sporne terjatve (tožba, stečaj, prisilna poravnava) se popravijo za 100 % vrednosti.
Zadruga ima trenutno vse terjate nominirane v evrih. V primeru tuje valute so v računovodskih izkazih terjatve 
preračunane po referenčnem tečaju ECB iz tečajnice Banke Slovenije za posamezno valuto na bilančni datum. 

Odložene terjatve za davek 
Zadruga oblikuje odložene terjatve za davek, ki nastanejo zaradi oblikovanja rezervacij pričakovanih 
stroškov, ki bodo davčno priznani šele, ko bodo rezervacije za ta namen porabljene. Zadruga 
izračunava odložene davke za zneske odpravnin ob upokojitvi ter jubilejne nagrade. 

Denarna sredstva (SRS 7)
Denarna sredstva se razkrijejo po sestavi ter po samodejni zadolžitvi na tekočih računih pri bankah. Zajemajo 
stanja nominirana v evrih na bančnih računih, stanja v evrih v blagajni (glavni in pomožni) ter stanja kratkoročnih 
depozitov pri bankah. Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjižni denar in denar na poti. Knjigovodska 
vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi začetni nominalni vrednosti, ki izhaja iz ustrezne listine. 

Kratkoročne časovne razmejitve (SRS 11)
Kratkoročne časovne razmejitve predstavljajo terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po 
predvidevanjih pojavila v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Aktivne 
časovne razmejitve zajemajo kratkoročno odložene stroške (odhodke) in prehodno nezaračunane prihodke. 

Kapital (SRS 8)
Celotni kapital kot obveznost do lastnikov sestavljajo zadružni kapital (nerazdružljiv kapital in delež članov 
zadruge), kapitalske rezerve, rezerve iz dobička, rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti, 
preneseni čisti poslovni izid in čisti poslovni izid poslovnega leta. Rezerve iz dobička so sestavljene iz 
zakonskih rezerv, ki izhajajo iz obveznega oblikovanja rezerv iz dobička v skladu z Zakonom o zadrugah. 
Po Zakonu o zadrugah je zadruga dolžna iz dobička oblikovati 5 % obveznih rezerv, kar tudi naredi. 

Rezervacije (SRS 10) in dolgoročne pasivne časovne razmejitve (SRS 11)
Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve so sestavljene iz rezervacij za pokojnine in podobne 
obveznosti, iz drugih rezervacij in iz dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev. Oblikujejo se za sedanje obveze, 
ki izhajajo iz obvezujočih preteklih dogodkov in se bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo 
določeno, ter katerih velikost je mogoče zanesljivo oceniti. Obravnavati jih je mogoče kot dolgove v širšem 
pomenu, ker se razlikujejo od kapitala kot obveznosti do lastnikov. Med dolgoročnimi pasivnimi časovnimi 
razmejitvami se izkazujejo odloženi prihodki, ki bodo v obdobju, daljšem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. 

Dolgovi (SRS 9)
Zadruga ima dolgoročne in kratkoročne obveznosti. Dolgoročne obveznosti so sestavljene iz dolgoročnih 
finančnih obveznosti in poslovnih obveznosti do dobaviteljev. Dolgoročne obveznosti so pripoznane 
predvsem v zvezi s financiranjem lastnih sredstev s strani bančnih institucij, ki jih je treba v obdobju, daljšem 
od leta dni, vrniti oziroma poravnati. Dolgoročne finančne obveznosti do bank predstavljajo dobljena posojila, 
ki jih je zadruga dobila od posojilodajalcev. Med dolgoročne obveznosti sodijo tudi obveznosti iz naslova 
najema sredstev. Dolgoročne obveznosti se v bilanci stanja izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, 
ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplačilo. Merijo se po metodi efektivnih obresti. Dolgoročni 
dolgovi izhajajo izključno iz posojil v domači valuti in pri domačih bančnih ustanovah.
Kratkoročne obveznosti so sestavljene iz kratkoročnih finančnih obveznosti do bank, kratkoročnih finančnih 
obveznosti do drugih, kratkoročnih obveznosti iz naslova najemov in kratkoročnih poslovnih obveznosti.  
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Kratkoročne finančne obveznosti predstavljajo dobljena posojila od posojilodajalcev, katera zapadejo v času, 
ki je krajši od enega leta. Kratkoročne poslovne obveznosti so po vsebini obveznosti, ki zapadejo v plačilo 
v obdobju, krajšem od enega leta. Sestavljene so iz obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlencev 
za opravljeno delo, kratkoročnih obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami, 
kratkoročnih obveznosti do države iz naslova davkov, tudi obračunanega davka na dodano vrednost ter 
kratkoročnih obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta kratkoročnih poslovnih dolgov 
so obveznosti do kupcev za dobljene predujme pa tudi za prejete kratkoročne varščine. Izkazujejo se z zneski, 
ki izhajajo iz ustreznih listin (faktur, dobropisov, pogodb).

3.7.3 SPLOŠNE USMERITVE V IZKAZU VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA
Prihodki (SRS 15)
Prihodki so povečanja gospodarskih koristi v obračunskem obdobju v obliki povečanj sredstev ali zmanjšanja 
dolgov. Prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Prihodki se razčlenjujejo na prihodke od pogodb 
s kupci, finančne prihodke in druge prihodke. Prihodki od pogodb s kupci in finančni prihodki se štejejo kot 
redni prihodki. Prihodki se pripoznajo, če je povečanje gospodarskih koristi povezano s povečanjem sredstva 
in je to povečanje mogoče zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo hkrati s terjatvami iz naslova prodaje, 
to je takrat, ko prodajalec prenese na kupca vse pravice in tveganja, ki izhajajo iz lastništva. Prihodki od 
prodaje proizvodov in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih na računih in drugih listinah, 
zmanjšanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje. Morebitni casaskonti tudi zmanjšujejo prihodke 
od prodaje. Druge poslovne prihodke predstavljajo subvencije, dotacije in drugi prihodki. Prevrednotovalni 
poslovni prihodki so dobički od prodaje osnovnih sredstev, zmanjšanje popravkov vrednosti poslovnih terjatev 
zaradi odprave oslabitve ter odpisi poslovnih dolgov. Finančne prihodke iz poslovnih terjatev predstavljajo 
prihodki iz obračunanih obresti na dane kredite ter drugi finančni prihodki. Druge prihodke predstavljajo 
prejete odškodnine iz naslova priznane škode povzročene na osnovnih sredstvih. 

Odhodki (SRS 14)
Odhodki so zmanjšanja gospodarskih koristi v obračunskem obdobju v obliki zmanjšanj sredstev 
ali povečanj dolgov. Prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Odhodki se razvrščajo na 
poslovne odhodke, finančne odhodke in druge odhodke. Poslovni odhodki in finančni odhodki 
so redni odhodki. Stroške blaga, materiala in storitev predstavljajo nabavna vrednost prodanega 
blaga, materiala ter stroški porabljenega materiala in stroški storitev. Stroške dela tvorijo stroški 
plač, stroški socialnih zavarovanj in drugi stroški dela. Odpise vrednosti predstavljajo amortizacija, 
prevrednotovalni poslovni odhodki neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev ter 
prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih. Druge poslovne odhodke predstavljajo 
izdatki za varstvo okolja ter nagrade dijakom in študentom. Finančne odhodke iz finančnih obveznosti 
predstavljajo obresti od kreditov. Finančne odhodke iz poslovnih obveznosti predstavljajo obresti 
od obveznosti in odhodki od prevrednotenja dolgov in terjatev. Med odhodke sodijo tudi finančni 
odhodki iz naslova najemnih pogodb. Druge odhodke predstavljajo denarne kazni in odškodnine. 

3.7.4 PREDPOSTAVKA DELUJOČEGA PODJETJA
Računovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpostavke delujočega podjetja, kar pomeni, da se 
sredstva pridobivajo in se obveznosti poravnavajo v pogojih normalnega poslovanja. Računovodski izkazi 
ne vsebujejo nobenih prilagoditev, ki bi bile potrebne, če predpostavka delujočega podjetja ne bi veljala. 
Na dan 31. 12. 2022 zadruga izkazuje presežek kratkoročnih sredstev nad kratkoročnimi obveznostmi v 
višini 552.170 EUR. Kratkoročne finančne obveznosti se večinoma nanašajo na prejeta posojila s strani 
bančnih institucij, kratkoročne poslovne obveznosti se nanašajo predvsem na obveznosti do dobaviteljev 
v trgovinski dejavnosti ter manjši del na obveznosti do dobaviteljev v drugih dejavnostih zadruge. Največji 
del kratkoročnih sredstev se nanaša na trgovsko blago, zaloge v Grajskih mesninah ter na kratkoročne 
poslovne terjatve do kupcev.
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3.8 POJASNILA K BILANCI STANJA IN IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2022

3.8.1 Neopredmetena sredstva

NEOPREDMETENA SREDSTVA v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

56.772 26.669

Materialne pravice

1 NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2022 180.270

Povečanje 41.844

Zmanjšanje 187

Stanje 31. 12. 2022 221.927

2 POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2022 -153.601

Amortizacija -11.685

Povečanje 0

Zmanjšanje -131

Stanje 31. 12. 2022 -165.155

3 NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2022 26.669

Stanje 31. 12. 2022 56.772

Neopredmetena sredstva vodimo po nabavni vrednosti. Sem sodijo licence ter računalniški 
programi, ki predstavljajo za zadrugo sodoben koncept digitalizacije. V letu 2022 je prišlo do 
povečanja teh sredstev v višini 30.103 EUR predvsem zaradi projekta digitalizacije zadruge. 
Amortizacijska stopnja je 20 % do 50 %. Nabavna vrednost 31. 12. 2022 znaša 221.927 EUR, 
neodpisana vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev znaša 56.772 EUR.

3.8.2 Opredmetena osnovna sredstva

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

3.902.723 3.902.416

Zemljišča Zgradbe Vlaganje v 
nepremič. v 

tuja OS

Oprema Proizvodna 
oprema

Oprema 
pridobljena 
s finančnim 

najemom

Vlaganje v 
opremo v 

tuja OS

Drobni 
inventar

Skupaj 

1 NABAVNA VREDNOST

Otvoritev 1. 1. 2022 397.782 4.799.301 5.889 2.349.319 863.729 127.809 18.200 108.843 8.670.872

Povečanja  0 13.000 0 147.382 0 31.795 0 2.203 194.380

Zmanjšanje 11.632 0 0 128.675 10.830 0 0 10.168 161.305

Preknjižba 0 0 0 28.013 0 -28.013 0 0 0

Stanje 31. 12. 2022 386.150 4.812.301 5.889 2.396.039 852.899 131.591 18.200 100.878 8.703.947

2 POPRAVEK VREDNOSTI

Otvoritev 1. 1. 2022 -6.399 -2.218.942 -3.219 -1.682.932 -710.259 -35.901 -5.157 -105.340 -4.768.149

Povečanje  - amortizacija -4.136 -120.240 -1.332 -133.594 -30.144 -40.332 -3.640 -1.467 -334.885

Zmanjšanje  -2.521 0 0 -125.025 -10.694 0 -10.168 -148.408

Preknjižba -45.179 45.179 0

Stanje 31. 12. 2022 -8.014 -2.339.182 -4.551 -1.736.680 -729.709 -31.054 -8.797 -96.639 -4.954.626

3 NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2022 391.383 2.580.359 2.670 666.387 153.470 91.908 13.043 3.503 3.902.723

Stanje 31. 12. 2022 378.136 2.473.119 1.338 659.359 123.190 100.537 9.403 4.239 3.749.321
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Opredmetena osnovna vodimo po nabavni vrednosti. Slednja je sestavljena iz nakupne cene, dajatev 
in stroškov, ki jih je mogoče neposredno pripisati osnovnemu sredstvu za njegov namen uporabe. 
Pri osnovnih sredstvih se ločeno evidentira nabavna vrednost, ki je osnova za obračun amortizacije 
in popravek vrednosti osnovnega sredstva. Bilančno prikazujemo neodpisano vrednost osnovnega 
sredstva kot razliko med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti opredmetenih osnovnih 
sredstev. Po nabavni vrednosti imamo ovrednotenih 8.703.947 EUR opredmetenih osnovnih sredstev, 
od tega je že odpisano (amortizirano) 4.954.626, neodpisana vrednost znaša 3.749.321 EUR.
Med pomembnejša vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v letu 2022 štejemo:

• Nabava kombija za Grajske mesnine v višini 31.794 EUR
• Obnova trgovine Gregor v Dolenji vasi pri Krškem v višini 55.911 EUR
• Obnova polic v trgovini  Lenart v višini 8.710 EUR
• Nabava dodatnih regalov v trgovini Dalija v višini 8.710 EUR
• Nakup tehtnic v Grajskih mesninah v višini 8.830 EUR
• Urejanje spletne strani v višini 10.173 EUR
• Vlaganja v opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva v sklopu digitalne transformacije 

zadruge v višini 60.774 EUR
• Ostalo

Med zmanjšanji je izkazana prodana in na podlagi inventurnih zapisnikov odpisana in izločena oprema 
in drobni inventar. Poslovodstvo ocenjuje stroške razgradnje, odstranitve in obnove prostorov kot 
relativno nepomembne in jih zato ne vključuje v vrednost osnovnega sredstva. Osnovnih sredstev ne 
revaloriziramo, slabimo pa v primeru, da je njihova knjigovodska vrednost večja od nadomestljive 
vrednosti. Nepremičnine so zastavljene kot hipoteke za prejete kredite v skupni vrednosti 2.460.491 
EUR. Odprtih obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev je 4.187,56 EUR.

POSLOVNI NAJEMI

31. 12. 2022 31. 12. 2021

294.521 202.019

Postavka Zemljišča Zgradbe Oprema Skupaj 

1 NABAVNA VREDNOST

Otvoritev 1. 1. 2022 27.660 341.416 86.879 455.955

Povečanja  0 0 0 0

Zmanjšanje 11.632 0 0 11.632

Stanje 31. 12. 2022 16.028 341.416 86.879 444.323

2 POPRAVEK VREDNOSTI

Otvoritev 1. 1. 2022 -6.399 -130.419 -24.616 -161.434

Povečanje  - amortizacija -4.136 -43.321 -17.376 -64.833

Zmanjšanje  -2.521 0 0 -2.521

Stanje 31. 12. 2022 -8.014 -173.740 -41.992 -223.746

3 NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1.1.2022 21.261 210.997 62.263 294.521

Stanje 31. 12. 2022 8.014 167.676 44.887 220.577

Poslovne najeme zgradb, zemljišč in opreme imamo pripoznane kot sestavni del osnovnih sredstev 
v skladu s SRS. Začetno pripoznanje je izračun neto sedanje vrednosti celotnega obdobja najema, 
v našem primeru je to do 10 let, in diskontno stopnjo 4 %. Obveznosti iz najema so knjižene med 
finančnimi obveznostmi, in sicer obveznosti iz najema do enega leta med kratkoročnimi finančnimi 
obveznostmi in nad enim letom med dolgoročnimi finančnimi obveznostmi. Sem sodijo najemi 
zgradb trgovin v Krmelju, na Senovem in Bizeljskem, najem opreme – serverja ter najem enega 
zemljišča kot skladiščni prostor za oddelek lesa.
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Amortizacija neopredmetenih sredstev, opredmetenih 
osnovnih sredstev in naložbenih nepremičnin
Amortizacija neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstev, 
naložbenih nepremičnin in drobnega inventarja ter usredstvenih 
poslovnih najemov je bila obračunana po metodi enakomernega 
časovnega amortiziranja. Skupna vrednost obračunane 
amortizacije je 347.273 EUR in je na podobnem nivoju kot preteklo 
leto. 
Pri obračunu amortizacije smo uporabili naslednje stopnje, ki ne 
presegajo višino davčno priznanih amortizacijskih stopenj:

• neopredmetena sredstva od 20 do 50 %
• zgradbe 1,6 %
• deli zgradb do 5 %
• šotori 8 do 10 %
• oprema za proizvodnjo od 5 do 20 %
• trgovinska oprema od 10 do 20 %
• računalniška oprema in računski stroji ter drobni inventar od 

15 do 30 %
• tovorna vozila in kombiji 10 do 12,5 %,
• zemljišča vzeta v najem 12,5 %
• zgradbe vzete v najem od 10 do 41,8 %
• oprema vzeta v najem 20 %
• vlaganja v tuja OS od 20 do 22,62 %
• drobni inventar od 10 do 50 %

3.8.3 Naložbene nepremičnine

NALOŽBENE NEPREMIČNINE v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

23.152 23.856

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2022 44.028

    Povečanje 0

    Zmanjšanje 0

Stanje 31. 12. 2022 44.028

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2022 -20.171

Amortizacija -704

    Povečanje 0

    Zmanjšanje 0

Stanje 31. 12. 2022 -20.875

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2022 23.857

Stanje 31. 12. 2022 23.152

Naložbene nepremičnine vodimo po nabavni vrednosti. Njihovo 
pošteno vrednost ni mogoče zanesljivo izmeriti. V letu 2022 so 
prihodki od stanovanjskega najema izkazani v višini 7.057,08 
EUR.
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3.8.4 Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 

DOLGOROČ. FIN. NALOŽBE, 

RAZEN POSOJIL v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

25.878 25.878

Stanje 

1. 1. 2022

Popravek

 1. 1. 2022

Zmanjšanje 

popravka

Povečanje 

popravka

Popravek 

31. 12. 2022

Pridobitev 

naložb

Krepitev 

naložbe

Knjig. vrednost 

31. 12. 2022

Naložbe v ustan. Zadružne zveze 1.500 -6 0 0 -6 0 0 1.494

Naložbe v delež mlekarne Celeia 18.939 -84 0 0 -84 0 0 18.855

Naložbe v KZ Darovi narave 1.000 -1.000 0 0 -1.000 0 0 0

Dolgor. nal. v kapitalsko zadrugo 24.042 -18.514 0 0 -18.514 0 0 5.528

SKUPAJ 45.481 -19.604 0 0 -19.604 0 0 25.878

Dolgoročne finančne naložbe so naložbe v podjetja, zadruge in zveze, ki ne kotirajo na borzi in so 
izmerjene po nabavni vrednosti.
Po nabavni vrednosti znašajo dolgoročne naložbe 45.481 EUR. Skupna slabitev naložb je znašala 
19.604 EUR. Bilančno stanje dolgoročnih naložb na dan 31. 12. 2022 znaša 25.878 EUR.
Dolgoročne finančne naložbe ne presegajo 20 % udeležbe v kapitalu drugih podjetij.

3.8.5 Dolgoročna dana posojila

DOLGOROČNA POSOJILA DRUGIM

31. 12. 2022 31. 12. 2021

23.370 42.563

Stanje danih dolgoročnih posojil konec leta 2022 predstavljajo dana posojila fizičnim osebam v 
višini 23.370  EUR in se nanašajo na dana posojila z zapadlostjo nad enim letom. Kratkoročni deli 
dolgoročnih posojil so v skladu s pogodbeno zapadlostjo izkazani med kratkoročnimi finančnimi 
naložbami. Krediti so dani predvsem našim zaposlenim ter članom zadruge. Nimamo danih kreditov 
članom upravnega in nadzornega odbora.

3.8.6 Odložene terjatve za davek

ODLOŽENE TERJATVE ZA DAVEK v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

36.252 16.057

1. 1. 2022 Povečanje 31. 12. 2022

Jubilejne nagrade 2.788 2.303 5.091

Odpravnine 13.269 17.891 31.160

Skupaj terjatve 16.057 20.194 36.252

Osnova za izkazovanje terjatev za odloženi davek so začasno davčno nepriznane rezervacije za 
odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade. Za izračun je uporabljena 19 % davčna stopnja.
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3.8.7 Zaloge

ZALOGE v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

       2.654.759 1.865.516

Stanje 31. 12. 2022 Stanje 31. 12. 2021

Material 5.248 4.712

Nedokončani proizvodi 110.410 81.580

Uslužnostno pitanje 400.946 195.921

Gotovi proizvodi 26.584 29.889

Les 29.454 41.125

Bife 2.987 1.453

Trgovine 2.069.681 1.510.610

Interni premiki 149 226

Predujmi 9.300 0

Skupaj 2.654.759 1.865.516

Pomembnejše zaloge v KZ Sevnica predstavljajo zaloge v trgovinah (blago), uslužnostno pitanje (teleta 
in prašiči) in zaloge gotovih proizvodov in nedokončane proizvodnje v Grajskih mesninah. Zaloge v 
trgovinah na dan 31. 12. 2022 znašajo 2.069.681 EUR, kar je za 559.071 EUR več kot preteklo leto. 
Med zalogami uslužnostnega pitanja imamo na dan 31. 12. 2022 406 komadov goveje živine in 45 
komadov prašičev pri 14 rejcih, od tega 110 komadov goveje živine v lasti Zavoda RS za blagovne 
rezerve, ki so evidentirane v skladu s pogodbami v izvenbilančni evidenci. Zaloga uslužnostnega 
pitanja, po zmanjšanju zalog blagovnih rezerv, znaša na dan 31. 12. 2022 400.946 EUR. 
Zaloge v Grajskih mesninah znašajo 136.994 EUR, od tega nedokončana proizvodnja v klavnici 110.410 
EUR in gotovi proizvodi 26.584 EUR. 
Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za odplačilo kakršnihkoli obveznosti. Zadruga je ob letnih 
inventurah evidentirala 4.521,55 EUR inventurnih viškov ter 6.298,81 EUR inventurnih mankov v 
trgovinah. Vrednost odpisov blaga v trgovinah je v višini 6.475,21 EUR.

3.8.8 Kratkoročna dana posojila

KRATKOROČNA DANA POSOJILA

31. 12. 2022 31. 12. 2021

49.104 44.035

Stanje 
1. 1. 2022

Povečanje Odplačilo Prenos dolg. 
kredita na kratk. 

del

Stanje 
31. 12. 2022

Kratkoročna dana posojila 44.035 88.500 75.190 -8.241 49.104

SKUPAJ 44.035 88.500 75.190 -8.241 49.104

Kratkoročna dana posojila se nanašajo na dana posojila našim zaposlenim in članom zadruge. Gre 
za posojila z zapadlostjo do enega leta ter kratkoročne dele pogodbeno danih dolgoročnih posojil. 
Zadruga nima terjatev za dana posojila članom upravnega in nadzornega odbora. Krediti dani 
zaposlenim znašajo 14.862 EUR.
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3.8.9 Kratkoročne poslovne terjatve

KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

         1.673.543 1.513.612
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1.505.952 117.141 1.489.012 1.259.557 267.533 24.081 54.982 1.606.153 -127.129 75.662 2.885 -54.352 1.551.801

Kratk.
posl. terj. 
do drugih

134.789 0 0 121.742 0 0 0 121.742 0 0 0 0 121.7429

 Skupaj 1.640.741 117.141 1.489.012 1.381.299 267.533 24.081 54.982 1.727.895 -127.129 75.662 2.885 -54.352 1.673.543

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev znašajo 1.551.802 EUR. Celotne poslovne terjatve znašajo 
1.673.543 EUR, od tega znašajo terjatve do članov zadruge v višini 118.405 EUR. Med druge terjatve 
v višini 121.742 EUR sodijo terjatve za DDV  ter druge terjatve do državnih institucij, terjatve za 
plačilne kartice, M piko ter ostale terjatve, ki na dan 31. 12. 2022 niso zapadle. Popravek vrednosti 
terjatev zmanjšuje terjatve do kupcev v višini 54.352 EUR. 
Zadruga ima zavarovane terjatve v višini 117.141 EUR pri Zavarovalnici Triglav. 
Terjatve do Ljubljanskih mlekarn so zastavljene kot jamstvo za odplačilo obveznosti do Delavske 
hranilnice d.d. na podlagi pogodbe o koriščenju limita do višine 400.000 EUR.

3.8.10 Denarna sredstva

DENARNA SREDSTVA v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

68.364 52.614

31. 12. 2022 31. 12. 2021

Blagajna 243 493

Transakcijski računi 6.509 18.067

Denar na poti 57.300 30.039

Blagajniški minimim 4.300 4.300

Prehodni konto 12 -285

Skupaj 68.364 52.614

Stanje denarnih sredstev na dan 31. 12. 2022 znaša 68.364 EUR. Sestavljajo ga dobroimetje na 
transakcijskih računih Intesa Sanpaolo bank (1.050,74 EUR), Nove Ljubljanske banke (4.532,13 EUR) 
in Nove kreditne banke Maribor (926,41 EUR), denar na poti (pologi gotovine iz dnevnih iztržkov) v 
višini 57.300 EUR, blagajniški minimum v trgovinah v višini 4.300 EUR ter ostalo. Konec leta 2022 
smo koriščenje limita na TRR prenesli med kratkoročne finančne obveznosti do Delavske hranilnice 
(118.142,46 EUR) in Banke Sparkasse (97.597,38 EUR).





3.8.11 Aktivne časovne razmejitve 

KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE 

RAZMEJITVE v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

11.394 10.229

Vrsta razmejitev 1. 1. 2022 Oblikovanje Črpanje 31. 12. 2022

Odloženi stroški 4.029 57.849 50.483 11.395

Predhodno nezaračunani prihodki 6.200 6.200 0

Skupaj: 10.229 57.849 56.683 11.394

Aktivne časovne razmejitve znašajo 11.394 EUR, ki predstavljajo kratkoročno odložene stroške. 

3.8.12 Kapital
31. 12. 2022 31. 12. 2021

KAPITAL 2.856.248 2.757.536

Kapital Zadruge sestavljajo nerazdružljiv zadružni kapital v vrednosti 1.345.658 EUR in se ni 
spremenil. Število članov Zadruge se je v letu 2022 zmanjšalo za 2 člana. Na dan 31. 12. 2022 znaša 
vrednost obveznih članskih deležev 84.874 EUR oz. imamo 166 članov. Članski delež znaša 511,29 
EUR. Kapitalske rezerve so 1.306.396 EUR, obvezne rezerve so v vrednosti 26.523 EUR in so se v 
letu 2022 povečale za 5.717 EUR. Preneseni čisti poslovni izid preteklih let znaša 29.882,99 EUR.  
Čisti poslovni izid leta 2022, ki znaša 114.343 EUR je zmanjšan za davek od dohodka pravnih oseb 
in popravljen za odloženi davek. Del čistega izida je bilo razporejenega v obvezne rezerve iz čistega 
dobička. Ostanek čistega dobička leta 2022 povečuje bilančni dobiček.

Izkaz bilančnega dobička za obdobje od 1. 1. 2022 DO 31. 12. 2022
A. Čisti dobiček poslovnega leta v EUR

B. Čista izguba poslovnega leta 114.343

Č. Preneseni čisti dobiček 29.883

•  kritje prenesene čiste izgube preteklega leta 0 

F. Povečanje rezerv iz dobička 5.717

•  povečanje zakonskih rezerv 5.717

G. Bilančni dobiček 138.509
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3.8.13 Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 

REZERVACIJE IN DPČR v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

307.299 238.832

1. 1. 2022 Oblikovanje Odprava Poraba 31. 12. 2022

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 139.678 39.040 4.745 9.969 164.004

Rezervacije za jubilejne nagrade 29.343 29.524 1.945 3.336 53.586

Rezervacije za solidarnostni sklad 8.950 4.132 0 0 13.082

Skupaj 177.971 72.696 6.690 13.305 230.672

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 60.862 51.693 0 35.928 76.627

Skupaj 60.862 51.693 0 35.928 76.627

VSE SKUPAJ 238.833 124.389 6.690 49.233 307.299

KZ Sevnica je v letu 2022 knjižila aktuarski izračun – izračun rezervacij je bil opravljen v skladu z 
minimalnimi pogoji pridobitve pravice do starostne pokojnine in v skladu z ZPIZ-2. Le-tega je opravilo 
podjetje PRELOG & SIMAM d. o. o., konkretno Mirko Prelog spec. rev. – pooblaščeni revizor. V letu 
2022 je zadruga odpravila za 6.690 EUR in porabila za 13.305 EUR rezervacij za odpravnine ob upokojitvi 
in za jubilejne nagrade.  Na novo je oblikovala 68.564 EUR rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine. 
Med rezervacijami ima Zadruga tudi rezervacije za solidarnostni sklad, ki ga je oblikovala leta 2020 
in je namenjen pomoči članom zadruge v primeru elementarnih nesreč. V letu 2022 se je v sklad 
vplačalo dodatnih 4.132 EUR (stanje ob koncu leta 13.082 EUR).
Dolgoročne pasivne časovne razmejitve se nanašajo na prejete subvencije za sofinanciranje nakupa 
proizvodne opreme. V letu 2022 so se povečale iz naslova subvencij za digitalno transformacijo zadruge. 

3.8.14 Dolgoročne finančne obveznosti 

DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI v EUR 

31. 12. 2022 31. 12. 2021

979.461 989.881

Dolgoročne finančne obveznosti v višini 979.461 EUR so sestavljene iz obveznosti:
• do bank v višini 757.209 EUR
• iz finančnih najemov v višini 52.414 EUR
• iz poslovnih najemov v višini 169.839 EUR 

Dolgoročne obveznosti do bank
Obveznost iz naslova najetih dolgoročnih kreditov pri bankah na dan 31. 12. 2022 je 1.107.381 EUR. Tisti 
del dolgoročnih kreditov, ki zapadejo v letu dni (350.173 EUR), smo prenesli med kratkoročne obveznosti. 

Stanje 1. 1. 2022 Povečanje Odplačilo Prenos na kratk.del Stanje 31.12.2022

Dolgoročni krediti - banke 939.227 501.733 333.578 350.173 757.209

SKUPAJ 939.227 501.733 333.578 350.173 757.209

Zapadlost

Krediti Vrednost v EUR Poplačilo do do 1 leta 1-3 let 3-5 let nad 5 let Vrednost 31. 12. 2022

Dolgoročni 287.100 30. 11. 2025 94.046 193.054 0 0 193.054

Dolgoročni 59.386 31. 5. 2024 41.524 17.862 0 0 17.862

Dolgoročni 109.162 28. 2. 2025 49.083 60.079 0 0 60.079

Dolgoročni 351.733 1. 4. 2026 105.520 211.040 35.173 0 246.213

Dolgoročni 300.000 1. 12. 2027 60.000 120.000 120.000 0 240.000

Skupaj 1.107.381 350.173 602.035 155.173 0 757.209
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Krediti Vredn. v EUR 31. 12. 2022 Obrestna mera Pribitek % Poplačilo do Odplačevanje

Dolgoročni 287.100 6m euribor 3,50 30. 11. 2025 obročno 

Dolgoročni 59.386 6m euribor 3,20 31. 5. 2024 obročno 

Dolgoročni 109.162 6m euribor 1,70 28. 2. 2025 obročno

Dolgoročni 351.733 3m euribor 3,15 1. 4. 2026 obročno

Dolgoročni 300.000 6m euribor 2,30 1. 12. 2027 obročno 

Skupaj 1.107.381

Stanje najetih dolgoročnih kreditov pri bankah na dan 31. 12. 2022 kaže, da nam obveznosti iz najetih 
kreditov zapadejo v plačilo v roku največ 5-ih let. V naslednjem letu nam zapade 350.173 EUR 
obveznosti. Vse obveznosti poravnavamo tekoče v skladu z amortizacijskim načrtom.

Za zavarovanje najetih kreditov ima zadruga na svojih nepremičninah vknjižene naslednje hipoteke:
Zap. št. Naziv Vrednost

1 Hipoteka DH - dvorišče Koc 930.000

2 Hipoteka banka Sparkasse kredit 200.000 200.000

3 Hipoteka banka Sparkasse dolgoročni kredit 1.060.769

4 Hipoteka banka DH 150.000

5 Hipoteka banka Sparkasse kratkoročni kredit 300.000

Skupaj 2.640.769  

Dane hipoteke za zavarovanje posojil v izvenbilančni evidenci je 2.640.769 EUR.

Dolgoročne obveznosti iz finančnega najema
Dolgoročna obveznost iz finančnega najema na dan 31. 12. 2022 je v višini 52.414 EUR, vse v letu 
2023 zapadle obveznosti smo prenesli med kratkoročne obveznosti (24.006 EUR).

Stanje 1. 1. 2022 Povečanje Odplačilo Prenos na kratk.del Stanje 31.12.2022

Dolgoročne obveznosti iz finančnega najema 70.298 24.469 18.347 24.006 52.414

SKUPAJ 70.298 24.469 18.347 24.006 52.414

Zapadlost

Finančni najem (leasing) Vrednost v EUR Poplačilo do do 1 leta 1-3 let 3-5 let nad 5 let Stanje 31. 12. 2022

Finančni najem 6.259 18. 2. 2024 5.331 928 0 0 6.259

Finančni najem 15.025 18. 10. 2025 5.038 9.987 0 0 15.109

Finančni najem 11.904 18. 3. 2026 3.292 7.565 1.047 0 11.904

Finančni najem 18.763 11. 9. 2026 4.725 10.048 3.990 0 18.763

Finančni najem 24.469 18. 1. 2027 5.620 11.948 6.901 0 24.469

Skupaj 76.420 24.006 40.476 11.938 0 76.504

 
Dolgoročne obveznosti iz poslovnega najema
Med dolgoročnimi obveznostmi imamo na dan 31. 12. 2022 dolgoročne obveznosti za poslovni 
najem v vrednosti 169.838 EUR. Tisti del dolgoročnih poslovnih obveznosti, ki zapadejo v plačilo v 
letu 2023 smo prenesli na kratkoročne obveznosti (62.885 EUR). Zmanjšanje dolgoročnih obveznosti 
iz poslovnega najema izhaja iz prekinitve dolgoročne pogodbe za poslovni najem zemljišča za 
skladiščenje lesa ter redno odplačila po amortizacijskem načrtu.
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3.8.15 Dolgoročne poslovne obveznosti

DOLGOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

1.963 4.349

 Stanje 1. 1. 2022 Povečanje Zmanjšanje  Stanje 31. 12. 2022

Dolgor. poslov. obveznosti do dobaviteljev - Mega M 4.349 1.117 3.504 1.963

Skupaj: 4.349 1.117 3.504 1.963

Dolgoročne poslovne obveznosti izhajajo iz obveznosti do dobavitelja Mega M.

3.8.16 Kratkoročne finančne obveznosti 

KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

652.805 584.215

Kratkoročne finančne obveznosti izhajajo iz obveznosti do bank, in sicer iz naslova najetih kratkoročnih 
kreditov, dolgoročnih kreditov zapadlih v plačilo v obdobju enega leta, iz obveznosti do finančnih 
najemov z zapadlostjo do enega leta ter obveznosti iz poslovnih najemov z zapadlostjo do enega leta.

KREDITI Vrednost v EUR 
31. 12. 2022

Obrestna mera Pribitek % Poplačilo do Odplačevanje

Limit 118.142 4,50 13. 5. 2023 dnevno

Limit 97.597 2,90 1. 7. 2023 dnevno

Kratkoročni del dolgoročnega posojila 94.046 6m euribor 3,50 30. 11. 2025  mesečno 

Kratkoročni del dolgoročnega posojila 41.524 6m euribor 3,20 31. 5. 2024 mesečno

Kratkoročni del dolgoročnega posojila 49.083 6m euribor 1,70 28. 2. 2025 mesečno

Kratkoročni del dolgoročnega posojila 105.520 3m euribor 3,15 1. 4. 2026 mesečno 

Kratkoročni del dolgoročnega posojila 60.000 6m euribor 2,30 1. 12. 2027 mesečno 

Skupaj 565.912

KREDITI Vrednost v EUR 
31. 12. 2022

Poplačilo do Odplačevanje

Kratkoročni del dolgoročnega finančnega najema 5.331 18. 2. 2024 obročno 

Kratkoročni del dolgoročnega finančnega najema 5.038 18. 10. 2025 obročno 

Kratkoročni del dolgoročnega finančnega najema 3.292 18. 3. 2026 obročno 

Kratkoročni del dolgoročnega finančnega najema 4.725 11. 9. 2026 obročno 

Kratkoročni del dolgoročnega finančnega najema 5.620 18. 1. 2027 obročno 

Skupaj 24.006

Stanje 1. 1. 2022 Povečanje Odplačilo Odprava Prenos na kratk.del Stanje 31.12.2022

Dolgoročne obveznosti iz poslovnega najema 302.877 0 61.141 9.012 62.885 169.839

SKUPAJ 302.877 0 61.141 9.012 62.885 169.839

Zapadlost

Vrednost v EUR Zapade do 1 leta 1-3 let 3-5 let nad 5 let

Najem - zgradba fizične oseba 148.270 10. 6. 2031 14.463 30.702 33.270 69.835

Najem - zgradba Mercator 12.304 31. 12. 2023 12.304 0 0 0

Najem - zgradba Vinogr. vin. zadruga 16.442 31. 12. 2023 16.442 0 0 0

Najem - zemljišče - Občina Sevnica 8.653 31. 12. 2026 2.035 4.322 2.296 0

Najem - oprema - server Mega M 47.055 30. 6. 2025 17.641 29.414 0 0

Skupaj 232.724 62.885 64.438 35.566 69.835
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3.8.17 Kratkoročne poslovne obveznosti 

KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

3.240.795 2.770.948
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Kratk. posl. obv. do 
dobaviteljev

2.393.908 2.813.929 2.112.583 639.734 61.665 -53 -32.633 -37.199 2.851.128

• od tega tujina 84.497 137.663 68.368 69.316 0 -21 0 0 137.663

Predujmi 853 3.000 3.000 0 0 0 0 0 3.000

Kratk. posl. obv do 
države

154.092 146.885 146.885 0 0 0 0 0 146.885

Kratk. posl. obv do 
zaposlenih

192.917 213.133 213.133 0 0 0 0 0 213.133

Kratk. posl. obv do 
drugih

29.178 26.650 26.650 0 0 0 0 0 26.650

 Skupaj 2.770.948 3.203.597 2.502.251 639.734 61.665 -53 -32.633 -37.199 3.240.795

Stanje kratkoročnih obveznosti na dan 31. 12. 2022 je 3.240.795 EUR, kar je za 469.847 EUR več, kot isto 
obdobje lanskega leta. Obveznosti do dobaviteljev so se dvignile predvsem iz dveh razlogov, in sicer 
v prvi vrsti so se močno dvignile nabavne cene blaga, materiala in storitev, hkrati pa smo ob koncu 
leta dvignili zalogo FFS sredstev, saj smo vedeli, da se bodo le-ta po novem letu dvignila. S tem smo si 
zagotovili višjo profitabilnost. Višje obveznosti do zaposlenih izhajajo iz višjih osnovnih plač zaposlenih 
– oba obdobja izhajata iz obveznosti za plače za mesec december, ki se izplačujejo v mesecu januarju. V 
strukturi kratkoročnih poslovnih obveznosti je 23 % že zapadlih obveznosti, kar je za 1 odstotno točko 
slabše kot preteklo leto, pri čemer smo si namerno nekoliko dvignili zaloge in s tem obveznosti.

3.8.18 Kratkoročne pasivne časovne razmejitve

KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE 

RAZMEJITVE v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

      333.339 177.990

Vrsta razmejitev Stanje 1. 1. 2022 Oblikovanje Črpanje Stanje 31. 12. 2022

Vnaprej vračunani stroški 169.723 654.660 502.332 322.051

Kratkoročno odloženi prihodki 8.268 39.015 35.994 11.289

Skupaj 177.991 693.675 538.326 333.339

Konec leta 2022 smo imeli 333.339 EUR kratkoročnih časovnih razmejitev, nanašajo se na stroške 
za neizkoriščen dopust (v višini 79.526 EUR), stroške storitev za uslužnostno pitanje (v višini 168.428 
EUR), vnaprej vračunane odhodke za superrabat (v višini 33.266 EUR), ostale vnaprej vračunane 
stroške (v višini 40.830 EUR) ter kratkoročno odložene prihodke v višini 11.289 EUR.

KREDITI Vrednost v EUR 
31. 12. 2022

Zapade Odplačevanje

Najem - zgradba fizične oseba - kratkoročni del 14.463 10. 6. 2031 obročno 

Najem - zgradba Mercator - kratkoročni del 12.304 31. 12. 2023 obročno 

Najem - zgradba Vinogradniško vinska zadruga - kratkoročni del 16.442 31. 12. 2023 obročno 

Najem - zemljišče - Občina Sevnica - kratkoročni del 2.035 31. 12. 2026 obročno 

Najem -  oprema - server Mega M - kratkoročni del 17.641 30. 6. 2025 obročno 

Skupaj 62.885



3.8.19 Zunajbilančne evidence

IZVENBILANČNA EVIDENCA v EUR

31. 12. 2022 31. 12. 2021

4.722.518 4.365.849

31. 12. 2022 31. 12. 2021

Dane hipoteke za zavarovanje posojil in za blagovne rezerve 2.810.491 2.460.491

Blago prejeto na konsignacijo 2.308 4.430

Blago prejeto od blagovnih rezerv RS 98.241 98.241

Najet kontokorentni kredit 750.000 700.000

Prejeto zavarovanje iz članskih deležev 84.874 85.897

Prejete garancije 200.000 200.000

Terjatve za obračunane obresti - kupci 11.575 5.874

Obveznosti za zamudne obresti - dobavitelji 1.967 1.967

Odstope terjatev do kupcev 100.000 100.000

Solidarnostni sklad 13.063 8.950

Izvršnice 700.000 700.000

Skupaj 4.772.519 4.365.849

Konec leta 2022 smo imeli v zunajbilančnih evidencah evidentirano 4.772.519 EUR. Zunajbilančno 
evidenco sestavljajo dane hipoteke za zavarovanje najetih kreditov v višini 2.640.769 EUR in za 
blagovne rezerve 169.722 EUR, blago prejeto na konsignacijo v višini 2.308 EUR, obveznosti za 
zaloge  blagovnih rezerv v višini 98.241 EUR, najet kontokorentni kredit pri dveh slovenskih bankah 
v višini 750.000 EUR, obveznosti za članske deleže v višini 84.874 EUR, prejete garancije v višini 
200.000 EUR, terjatve za  obračunane zamudne obresti kupcem v višini 11.575 EUR, obveznosti za 
zamudne obresti do dobaviteljev v višini 1.967 EUR, odstop terjatev do banke v višini 100.000 EUR, 
oblikovan solidarnostni sklad v višini 13.063 EUR ter izvršnica, podpisana s Poslovnim sistemom 
Mercator v višini 700.000 EUR.
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3.8.20 Čisti prihodki iz prodaje 

ČISTI PRIHODKI IZ PRODAJE v EUR PO DRŽAVAH

2022 2021

24.912.492 21.389.441

2022 2021

Slovenija 24.509.567 21.136.008

Tujina 402.925 253.433

RAZČLENITEV TUJINE   

Hrvaška 378.004 208.037

Italija 14.759 37.842

Bosna in Hercegovina 9.387 7.316

Nemčija 0 238

Češka 774 0

Skupaj 24.912.492 21.389.441

2022 2021

Čisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev, razen najemnin 11.830.279 9.604.991

Čisti prihodki od najemnin 22.291 21.455

Čisti prihodki od prodaje blaga in materiala 13.059.922 11.762.995

Skupaj 24.912.492 21.389.441

Zadruga ustvarja večino prihodkov poslovanja s prodajo na slovenskem trgu ter samo 1 % v sosednje države. 
Največji delež prihodkov je ustvarjenih iz čistih prihodkov prodaje blaga in materiala v višini 52 %. 

3.8.21 Drugi poslovni prihodki 

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI v EUR

2022 2021

409.639 251.939

2022 2021

Odprava dolgoročnih rezervacij 35.928 8.300

Prevrednotenje - odpravnine 6.690 10.930

Subvencije 164.634 51.842

•  od tega subvencija COVID 0 0

Refundacije 158.462 136.785

•  od tega refundacija COVID 38.659 40.912

Zavarovalnica 27.501 8.310

Odpisi terjatev 1.707 7.127

Prevrednotovalni poslovni prihodki 13.847 27.937

Drugo 870 708

Skupaj 409.639 251.939

Drugi poslovni prihodki so se v letu 2022 zvišali za 157.700 EUR. Odprava dolgoročnih rezervacij v 
višini 35.928 EUR se nanaša na nepovratna sredstva iz naslova digitalne transformacije zadruge. Dvig 
je rezultat trdega dela pri pridobivanju subvencij v višini 164.634 EUR. Sem sodi največja subvencija 
pridobljena v letu 2022 in sicer s strani AKTRP za skupino proizvajalcev mesa in lesa v višini 78.564 
EUR, ki je v preteklem letu ni bilo. V tem letu smo pridobili tudi subvencijo v višini 48.887 EUR na 
podlagi Zakona o pomoči gospodarstvu zaradi visokih  povišanj cen električne energije in zemeljskega 
plina.  Ostale pridobljene subvencije znašajo 37.183 EUR. Refundacije so se nekoliko dvignile zaradi 
dviga stroškov dela. V letu 2022 smo dobili večje odškodnine zaradi pogina živali.
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3.8.22 Stroški materiala 

STROŠKI MATERIALA  v EUR

2022 2021

4.828.441 3.811.718

VRSTE MATERIALA 2022 2021

Stroški materiala 4.250.750 3.400.003

Stroški energije 398.493 243.660

Odpis drobnega inventarja -317 344

Stroški pisarniškega materiala in strokovne literature 24.257 17.739

Drugi stroški materiala 155.258 149.972

Skupaj 4.828.441 3.811.718

Med druge stroške materiala prištevamo stroške porabe vode, porabe materiala za čiščenje in 
vzdrževanje, porabe embalaže, idr.

3.8.23 Stroški storitev 

STROŠKI STORITEV v EUR

2022 2021

1.823.020 1.436.258

VRSTE STORITEV 2022 2021

Stroški storitev pri izdelavi proizvodov in opravljanju storitev 716.667 364.222

Stroški prevoznih storitev 113.292 124.611

Stroški storitev v zvezi z vzdrževanjem opredmetenih osnovnih sredstev 245.599 223.825

Najemnine 2.754 4.906

Povračila stroškov v zvezi z delom (dnevnice, šolnine) 40.470 37.429

Stroški storitev plačilnega prometa in bančnih storitev 197.220 180.622

Stroški intelektualnih in osebnih storitev (revizija, svetovanja, odvetniške stor.) 135.492 133.780

Stroški sejmov, reklame in reprezentance 65.371 64.549

Stroški storitev fizičnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 63.976 73.714

Stroški drugih storitev 242.179 228.600

Skupaj 1.823.020 1.436.258

Stroški storitev so se v letu 2022 dvignili največ na področju uslužnostnega pitanja. Stroški revidiranja 
za leto 2022 znašajo 6.480 EUR.

3.8.24 Stroški dela  

STROŠKI DELA v EUR

2022 2021

3.486.459 3.107.505

2022 2021

Stroški plač 2.563.095 2.288.667

Stroški pokojninskih zavarovanj 227.090 204.830

Stroški drugih socialnih zavarovanj 185.642 167.502

Drugi stroški dela 510.632 446.506

Skupaj 3.486.459 3.107.505

Povprečno število zaposlencev na podlagi delovnih ur 131,26 130,80

Drugi stroški dela (510.632 EUR) vključujejo: stroške prevoza na delo (142.794 EUR), prehrano 
zaposlencev (153.864 EUR), regres za letni dopust (160.958 EUR), stroške za odpravnine delavcem 
(3.598 EUR), stroške za jubilejne nagrade (111 EUR), solidarnostna pomoč (1.503 EUR) in rezervacije 
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za odpravnine in jubilejne nagrade (47.804 EUR). Stroški so se dvignili zaradi dviga minimalne plače 
in s tem obveznega usklajevanja tudi drugih plač zaposlenih. V letu 2022 je bil izplačan regres za 
letni dopust v višini 1.200 EUR na zaposlenega (oz. sorazmerni znesek, glede na obdobje zaposlitve), 
kakor tudi ob koncu leta izplačilo za poslovno uspešnost, ki so ga dobili vsi v enakem znesku.

STROŠKI ČLANOV UPRAVLJANJA IN NADZIRANJA
 TER PREJEMKI PO INDIVIDUALNIH POGODBAH v EUR

2022 2021

259.615 244.135

2022 2021

Upravni odbor 10.742 8.466

Nadzorni odbor 5.150 4.066

Skupaj upravni in nadzorni odbor 15.892 12.532

Prejemki po individualnih pogodbah 228.470 218.099

Povračila materialnih stroškov po individualnih pogodbah 15.253 13.504

Skupaj individualne pogodbe 243.723 231.603

Skupaj 259.615 244.135

3.8.25 Drugi poslovni odhodki  

DRUGI POSLOVNI ODHODKI v EUR

2022 2021

8.821 10.314

2022 2021

Nagrade dijakom in študentom na praksi skupaj z dajatvami 4.483 2.325

Štipendije dijakom in študentom 1.200 3.600

COVID testiranje 925 1.558

Dajatve neodvisne od poslovnega izida ter ostalo 2.213 2.831

Skupaj 8.821 10.314

Med druge poslovne odhodke prištevamo predvsem nagrade dijakom in študentom na obvezni 
praksi in dane štipendije dijakom in študentom – predvsem za deficitarni poklic mesar. 

3.8.26 Finančni prihodki iz poslovnih terjatev  

FINANČNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV v EUR

2022 2021

5.851 7.441

2022 2021

Casasconto 4.203 3.593

Zamudne obresti - kupci 1.648 3.848

Skupaj 5.851 7.441

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev izhajajo iz danih casascontov zaradi predčasnega plačila 
našim kupcem ter plačanih zamudnih obresti s strani kupcev.
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3.8.27 Finančni odhodki iz finančnih obveznosti  

FINANČNI ODHODKI IZ FINANČNIH OBVEZNOSTI v EUR

2022 2021

43.861 63.225

FINANČNA OBVEZNOST 2022 2021

Do bank; odhodki obresti od bančnih kreditov                 29.287                     48.058   

Do leasingov; odhodki obresti od finančnih najemov                   3.700                       3.482   

Do poslovnih najemov; odhodki obresti od poslovnih najemov                 10.874                     11.685   

Skupaj 43.861 63.225

Finančni odhodki iz finančnih obveznosti izhajajo iz obveznosti do bank v skladu s kreditnimi 
pogodbami. V letu 2022 smo imeli le-teh v višini 29.287 EUR, kar je za 18.771 EUR manj kot preteklo 
leto. V zadnjih dveh letih smo te obresti znižali za 50 %. Znižanje finančnih odhodkov do bank 
izhaja iz dejstva, da je zadruga uspela v letu 2021 in 2022 v pogajanjih znižat obrestne mere pri vseh 
kreditnih pogodbah. Finančni odhodki iz poslovnih najemov so na podobnem nivoju. Prav tako smo 
ostali na podobnem nivoju pri obresti od dobavitelje.

3.8.28 Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti  

FINANČNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI v EUR

2022 2021

16.628 4.803

POSLOVNA OBVEZNOST 2022 2021

Zamudne obresti - dobavitelji 5.166 4.803

Cassasconto 5.308 0

Obresti - aktuar 6.154 0

Skupaj 16.628 4.803

Finančni odhodki izhajajo predvsem iz obveznosti za zamudne obresti s strani dobaviteljev. Le-te 
so ostale na podobnem nivoju. Z oblikovanjem rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine so se 
sknjižile tudi obresti po Aktuarskem izračunu.

3.8.29 Drugi odhodki  

DRUGI ODHODKI v EUR

2022 2021

                           5.759 15.023

2022 2021

Kazni 4.997 13.342

Odškodnine 0 11

Ostali odhodki 762 1670

Skupaj 5.759 15.023

Med druge odhodke štejemo predvsem kazni s strani uradnih institucij v trgovinski dejavnosti in 
Grajskih mesninah.



3.8.30 Davek od dohodka pravnih oseb
2022 2021

CELOTNI DOBIČEK

Obdavčljivi prihodki               25.561.654             21.545.684   

Obdavčljivi odhodki -25.450.157   -21.392.321   

Razlika                     111.497                   153.363   

Druga povečanja davčne osnove 0 483

Druga davčna zmanjšanja osnove 0 0

Davčni dobiček 111.497 153.846

Davčne olajšave 59.589 56.894

Črpanje davčne izgube -10.654 -40.029

DAVČNA OSNOVA 41.254 56.923

Davčna stopnja 19% 19%

Davek iz dobička                  7.838               10.815   

3.8.31 Stroški po funkcionalnih skupinah  

STROŠKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH v EUR

2022 2021

25.131.693 21.322.412

2022 2021

Nabavna vrednost prodanih poslovnih učinkov 6.506.528 4.995.382

Nabavna vrednost prodanega blaga 14.893.013 12.572.312

Stroški nabave 1.242.427 1.415.549

Stroški prodajanja 2.489.725 2.339.169

Skupaj 25.131.693 21.322.412



3.9 POMEMBNI DOGODKI, KI SO SE ZGODILI PO KONCU POSLOVNEGA LETA 2022

V začetku leta 2023 ni prišlo do večjih in bistvenih poslovnih dogodkov. Soočamo se z negotovimi 
razmerami na nabavnem trgu. Ceno električne energije imamo za prvo polletje regulirano s strani 
države, ki je 30 % višja kot je bila cena leta 2022. Cena plina je variabilna in se vsak mesec spreminja. 
Prav tako se dvigujejo nabavne cene živine, prodajne cene mesa in mesnih izdelkov le-teh pa pri 
velikih trgovcih ne sledijo. S 1. 1. 2023 se je zakonsko dvignila minimalna plača, hkrati pa smo 
naredili korekcijo ostalih plač, zato se je masa plač dvignila za 8 %. Pri izdelavi plana smo torej 
previdni.
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3.10 DODATNA POJASNILA K IZKAZOM

Pojasnila k izkazom po 69. členu ZGD

1. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Sprejete računovodske usmeritve so navedene v poglavju 3.7. 

2. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga vrednoti opredmetena osnovna sredstva po modelu nabavne vrednosti.  

3. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga nima finančnih instrumentov ali sredstev, merjenih po pošteni vrednosti.

4. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga nima pogojnih finančnih obveznosti.

5. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga ima zastavljene nepremičnine za pridobljena bančna posojila. Skupni znesek obveznosti
do bank na dan 31. 12. 2022, zavarovanih s hipoteko, znaša 1.323.122 EUR.  Poleg tega so zastavljene 
terjatve do Ljubljanskih mlekarn za zavarovanje pogodbe o limitu na poslovnem računu do 400.000 
EUR, koriščeno na dan 31.12.2022 118.142 EUR.
Glavne karakteristike obveznosti – posojil, ki so zavarovane s stvarnim jamstvom, so razkrite med 
finančnimi obveznostmi.
Obveznosti do leasingodajalcev s pridržkom lastninske pravice nad predmeti finančnega najema na 
dan 31. 12. 2022 znašajo 76.504 EUR.

6. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Posojil članom nadzornega odbora nimamo.
Posojila delavcem zadruge: Stanje posojil danim delavcem zadruge znašajo na dan 31. 12. 2022 14.862 EUR.
Odplačil v letu 2022 je bilo za 26.137 EUR
Obrestne mere za redna dana posojila so 6 % letno, za kratkoročni kredit do 500 EUR pa 4 %. 

7. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Posamezne postavke prihodkov in odhodkov so prikazane pod točko 3.8.

8. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Velikost dolgoročnih finančnih obveznosti z zapadlostjo nad 5 let znaša 69.835 EUR (obveznosti iz 
usredstvenega poslovnega najema).  

9. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Na podlagi delovnih ur je zadruga v letu 2022 povprečno zaposlovala 131,26 oseb.

10. točka 2. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga nima lastnih deležev. 

1. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Podatki v povezavi z neopredmetenimi sredstvi in opredmetenimi osnovnimi sredstvi so prikazani 
pod točko 3.8. 
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2. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga nima izvedenih finančnih instrumentov. Dolgoročne finančne naložbe v kapital drugih 
družb, zadrug in zvez, so vrednotene po nabavni vrednosti in oslabljene z oblikovanjem popravka 
vrednosti v breme odhodkov v letu slabitve. 

3. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Bruto prejemki poslovodstva in drugih zaposlenih na podlagi individualne pogodbe so navedeni v 
tč. 3.8. pod zaporedno številko 24.

4. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga ni udeležena z najmanj 20 % v kapitalu nobene družbe, niti neposredno niti po osebi, ki 
deluje za račun zadruge. 

5. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga nima odobrenega kapitala oziroma ni pogojno povečala osnovnega kapitala.

6. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga  ni izdala delnic. 

7. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga ni izdala obveznic ali drugih vrednostnih papirjev. 

8. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga ni družbenik v drugi družbi, kjer bi neomejeno osebno odgovarjala za obveznosti te družbe.

9. in 10. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga nima obvladujoče družbe.

11. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Čisti dobiček leta 2022 znaša 114.343 EUR. Del čistega dobička v višini 5.717 EUR je zadruga 
namenila za oblikovanje zakonskih rezerv.  Na dan 31. 12. 2022 je izkazan bilančni dobiček 138.509 
EUR, ki je še nerazporejen in bo o njem odločal upravni odbor.  

12. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Ne obstajajo operacije družbe, ki niso izkazane v bilanci stanja. 

13. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Ne obstajajo bistveni poslovni dogodki, ki so se zgodili po koncu poslovnega leta in niso zajeti v 
računovodskih izkazih.

14. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga ni poslovala s povezanimi podjetji, razen s člani zadruge v okviru rednega poslovanja. 

15. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga ima  na dan 31.12.2022 rezervacije za jubilejne nagrade in za odpravnine ob upokojitvi.
Kot dolgoročno odloženi prihodki so izkazane prejete subvencije za nakupe osnovnih sredstev.



16. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Členitev izkaza poslovnega izida je bila narejena po drugem odstavku 66. člena ZGD in pojasnila 
niso potrebna.

17. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Zadruga ima na dan 31. 12. 2022 1.306.396 EUR kapitalskih rezerv iz splošnega prevrednotovalnega 
popravka kapitala. 

18. točka 3. odstavka 69. člena ZGD 
V letu 2022 je zadruga na podlagi delovnih ur povprečno zaposlovala 131,26 oseb. 
Izobrazbeno strukturo zaposlenih navajamo v tč. 2.3.

19. točka 3. odstavka 69. člena ZGD
Na dan 31.12.2022 zadruga izkazuje 36.252 EUR odloženih terjatev za davek od dolgoročnih rezervacij 
za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade. 

Dodatna pojasnila in razkrijta 
• Zadruga v letu 2022 ni izplačala dobička.
• Zadruga ni dajala nobenih poroštev za morebitne obveznosti članov zadruge in drugih. 
• Zadruga trenutno nima pravnih sporov in tožbenih oz. drugih zahtevkov, razen iz naslova 

izterjave neplačanih terjatev.
 
Dogodki po 31. 12. 2022
Ocenjujemo, da se po datumu bilance stanja niso pojavili dogodki, ki bi lahko vplivali na računovodske 
izkaze za leto 2022.





4 POROČILO O DRUŽBENI ODGOVORNOSTI ZADRUGE



4.1 UVOD

Družbena odgovornost KZ Sevnica je obvezen in integralen del poti do bolj prijaznega, vendar 
konkurenčnega poslovanja. Zavedamo se, da smo soodvisni od svojih zaposlenih, poslovnih 
partnerjev in druge ožje ter širše skupnosti. Znotraj zadruge vključujemo skrb za družbo in okolje 
v sklopu vsakodnevnega poslovanja zadruge. Zavedamo se, da je ožja in širša družbena skupnost 
vse bolj pomemben element za učinkovito poslovanje zadruge in s tem tudi sam obstoj. Brez ljudi 
in soljudi tudi mi ne bomo obstajali, zato smatramo, da moramo našim zaposlenim in krajanom 
pomagati v čim večji meri.

4.2 ODGOVORNOST DO OŽJE DRUŽBENE SKUPNOSTI

V ožjo družbeno skupnost sodijo naši zaposleni. Njihovo počutje je za nas pomembno. Brez dobrih 
sodelavcev in njihovih oz. naših dobrih medsebojnih odnosov ne bomo dobro delali. Zaradi tega se 
poslovodstvo zaveda, da lahko kot zadruga k temu tudi veliko prispeva.
Med pomembnejše postavke lahko izpostavimo:

• Zaposleni imajo možnost letovanja v počitniškem apartmaju v Novigradu na Hrvaškem
• Organiziramo srečanja v okviru promocije zdravja, kot so športne igre, pohodi
• Opravili smo 25 obdobnih zdravstvenih pregledov medicine dela
• Izplačujemo jubilejne nagrade za deset, dvajset, trideset in štirideset let delovne dobe v zadrugi
• vzpodbujamo izobraževanje zaposlenih in v celoti ali delno sofinanciramo študij; odvisno od 

smeri študija 
• izplačujemo kadrovske štipendije za mesarja ter kmetijske tehnike

V zadrugi se zavedamo, da je potrebno sprejeti vse ukrepe za preprečevanje, odpravljanje in 
obvladovanje primerov nasilja, trpinčenja in nadlegovanja na delovnem mestu, ki lahko ogrozijo 
zdravje zaposlenih, zato upoštevamo dogovor o preprečevanju in odpravljanju posledic mobbinga 
v zadrugi, ki so ga leta 2015 podpisali sindikat, svet delavcev in direktor Kmečke zadruge Sevnica. 



Viri fotografij:
KZ Sevnica z. o. o. | www.visit-sevnica.com | www.pixabay.com 

4.3 ODGOVORNOST DO ŠIRŠE DRUŽBENE SKUPNOSTI

V okviru donacij podpiramo lokalno skupnost kot so krajevne skupnosti, gasilska društva, šole in 
posameznike. Donacije podeljujemo v obliki denarnih prispevkov, kot tudi z našimi domačimi 
proizvodi.
Sodelujemo s srednjimi šolami ter fakultetami v okviru opravljanja obvezne prakse pri nas. V letu 2022 
smo na obvezno prakso sprejeli 7 dijakov, skozi celo leto je študentsko delo opravljalo 12 študentov. 
Z osnovnimi in srednjimi šolami sodelujemo tudi tako, da se udeležujemo njihovih dogodkov na temo 
poklicne usmerjenosti. Zadruga na tak način predstavi svoje delo in kadrovske potrebe, bodočim 
dijakom in študentom pa predstavimo in ponudimo tudi možnost kadrovskega štipendiranja. Prav 
tako smo na osnovne šole v Posavju in srednje šole v Novem mestu, Šentjurju, Ljubljani in Mariboru 
posredovali kadrovski letak, kjer smo izpostavili naše najbolj iskane poklice v prihodnosti, možnost 
opravljanja obvezne prakse, študentskega dela, štipendiranja in zaposlitve.
V zadrugi se zavedamo, da je potrebno z okoljem ravnati odgovorno ter hkrati izpolnjevati vse 
zahteve s področja okoljske regulative. 
Zadruga je leta 2019 ustanovila Solidarnostni sklad, ki je namenjen izključno članom na osnovi 
kmetijske dejavnosti. Pristopnik je vsak član zadruge, ki poda podpisano izjavo za pristop k 
zbiranju sredstev in pravici do koriščenja sredstev v skladu s Pravilnikom o zbiranju in koriščenju 
sredstev solidarnostnega sklada, ki je bil sprejet 8. 12. 2019 na upravnem odboru. Pravilnik se redno 
dopolnjuje. V letu 2022 nismo imeli izplačila iz tega sklada. 

 
Sevnica, 21. 3. 2023                                                         

Janko Skube
direktor 
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